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Det internasjonale markedet

Hovedproduktet er fersk og frossen laks,
som i 2012 ble solgt til kunder i 44 land.
Rundt 97 % av alt salg i selskapet ble gjort
til det internasjonale markedet. 50 % av
eksporten ble solgt til Vest-Europa, mens
resten ble solgt til Øst-Europa, Russland,
Midtøsten og Asia.
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Konsernsjefen sin uttalelse

I 2012 var det 20 år siden Norway Royal Salmon ASA 
(NRS) ble etablert av en rekke familieeide oppdretts-
bedrifter. I en tid hvor lakseeksport nettopp hadde blitt 
fristilt etter FOS-konkursen i 1991, ønsket grunnleggerne 
av NRS å eie sitt eget salgsselskap. Selskapet har hatt en 
spennende utvikling gjennom disse 20 årene, og frem-
står i dag som en av de store norske eksportørene av 
laks. Fra å være et rent salgs- og eksportselskap, har 
selskapet de siste seks årene utviklet seg til å bli en bety-
delig matfi skprodusent.

2012 ble et år med formidabel vekst i næringen. Mest 
imponerende det siste året er den kraftige forbruksvek-

sten i nesten alle verdenshjørner. laks selges i dag til mer 
enn 160 nasjoner og er et veletablert matprodukt. laks 
har de siste 20 årene hatt en konsumvekst som få andre 
matvarer kan vise til. Den globale lakseproduksjonen 
økte med hele 22 % i 2012, noe næringen ved inngangen 
av året forutså. Det var derfor knyttet betydelig spenning 
til hvor mye dette kom til å påvirke lakseprisene i negativ 
retning. prisene falt kraftig i siste halvdel av 2011, startet 
2012 på ca. 24 kr pr kg, og endte på ca. 30 kr pr kg. Det 
gav en gjennomsnittlig pris for året på 26,20 kr pr kg, en 
prisnedgang på ca. 16 % i forholdet til året før. prisned-
gangen var dog vesentlig lavere enn hva mange hadde 
fryktet. Året 2012 endte dermed med en gjennomsnittlig 

«Fra å være et rent salgs- og eksport-
selskap, har selskapet de siste seks 
årene utviklet seg til å bli en betydelig 
matfi skprodusent.»

laksepris som er noe lavere enn gjennomsnittet for de 
ti siste årene. laksemarkedet har således vært meget 
sterkt i 2012, en utvikling vi har sett fortsette inn i 2013.

Befolkningen i verden forventes å øke fra dagens 7 milli-
arder til ca. 9,5 milliarder i 2050. Samtidig forventes det 
at levestandarden vil øke og at en stadig større andel 
av verdens befolking får både tilgang og råd til å kjøpe 
dyrere mat. laks er en relativt rimelig matvare sammen-
lignet med konkurrerende proteinkilder. Da tilgangen 
på sjømat fra tradisjonelt fi skeri allerede har nådd sitt 
maksimale uttaksnivå, vil tilgangen på marine proteiner 
i fremtiden måtte komme fra havbruk i en eller annen 
form. Dette gir gode forutsetninger for videre bære-
kraftig vekst innen havbruksnæringen i Norge.

NRS har de siste årene hatt hovedfokus på å utvikle 
selskapet fra å være en lakseeksportør til også å bli en 
matfi skprodusent. Selskapet har tidligere gjennomført 
en off ensiv investeringsstrategi og hatt sterkt fokus på å 
bygge opp et eff ektivt produksjonsapparat. Etter betydelige 
investeringer på selskaps- og utstyrssiden de siste årene, 
fremstår konsernet som moderne med nytt og eff ektivt 
produksjonsutstyr. De siste årene har følgelig vært kapital-
krevende da konsernet har vokst organisk, og har oppnådd 
tilnærmet full utnyttelse av eksisterende produksjons-
kapasitet. 

Det arbeides seriøst i hele næringen med utfordringer 
knyttet både til rømming og lakselus, og myndighetene har 
fokusert spesielt på dette når de i år utlyser 45 nye «grønne» 
konsesjoner. Kriteriene som legges til grunn for tildeling skal 
være knyttet til teknologi, rutiner og operasjonsmodeller 
som ytterligere er ment å forbedre  situasjonen relatert til 
dette området. Nok en gang er det Troms og Finnmark som 
blir prioriterte vekstområder ved at 20 av de 45 nye konse-
sjonene er øremerket til denne regionen. 

utsiktene for norsk laksenæring er veldig gode. Den 
globale tilbudsveksten har avtatt kraftig, og det forventes 
en global økning i 2013 på et par prosent. I kombinasjon 
med sterk etterspørsel i markedet, gjør dette at vi ved 
inngangen av 2013 ser laksepriser i øvre del av 30-tallet. 
Det er et nivå vi må være forberedt på vil kunne redusere 
veksten i etterspørselen etter hvert. 

Det har gjennom fj oråret fortsatt vært stort fokus på 
organisasjonsutvikling, og dette er noe vi forventer vil 
være viktig for oss i tiden fremover både innen matfi sk-
produksjon og innen vårt markedsarbeid. Hovedfokus for 
alle ansatte i NRS er daglige forbedringer i vårt arbeid. 
Dette gjelder både vår streben etter ytterligere eff ekti-
visering av matfi skproduksjonen gjennom reduksjon av 
konsernets produksjonskostnader, og innenfor salg og 
markedsføring av laks i de best betalende markedene. 
Det er et møysommelig arbeid som vi alltid må være på 
jakt etter forbedringer i. 

jeg er stolt over det arbeidet alle ansatte i NRS nedlegger 
til beste for konsernet slik at vi fremstår som et veldrevet 
lakseselskap som skaper gode verdier for aksjonærene 
og for de lokalsamfunn vi driver i. jeg vil derfor takke 
alle ansatte, aksjonærer, konsernets samarbeidspartnere 
og ikke minst de enkelte lokalsamfunn der vi er repre-
sentert.

 
john Binde
Konsernsjef
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Viktige strategiske hendelser

1992
• Norway Royal Salmon AS 

grunnlagt av 34 lakseopp-
drettere for å drive salg og 
markedsføring av oppdretts-
laks

2003
• Oppkjøp til 36,1 % eierandel 

i Måsøval Fishfarm AS

2007
• Oppkjøp til 100 % eierandel 

i Feøy Fiskeoppdrett AS 
(nå NRS Feøy AS)

• Oppkjøp til 100 % eierandel 
i Åmøy Fiskeoppdrett AS 
 (fusjonert inn i NRS Feøy AS 
i 2009)

• Oppkjøp til 82,5 % eierandel 
i Nor Seafood AS

2010
• Oppkjøp til 66,67 % eierandel 

i Nord Senja laks AS
• utkjøp av gjenværende minori-

tetsinteresser på 23,76 % i AS 
Tri gjør selskapet til et heleid 
datterselskap. AS Tri fusjo-
neres samtidig med  Altafj ord 
laks AS, og selskapet videre-
føres under navnet NRS 
 Finnmark AS

• Oppkjøp av 27,65 % i Ranfj ord 
Fiskeprodukter AS

• Selskapet omdannes fra AS 
til ASA. Nytt navn er Norway 
Royal Salmon ASA

1996 
• Oppkjøp til 90,1 % eierandel 

i Reinhartsen Seafood AS

2004
• Oppkjøp til 48,0 % eierandel 

i larssen Seafood AS
• Oppkjøp til 33,5 % eierandel 

i Hellesund Fiskeoppdrett AS

2008
• gjennomføring av emisjon 

der NRS henter inn et brutto 
emisjonsproveny på MNOK 
100

• NRS øker sin eierandel i 
Altafj ord laks AS fra 49 % 
til 100 %

• NRS øker sin eierandel i 
AS Tri og Salmo Arctica AS 
fra 27,9 % til 76,24 % 
(Salmo Arctica fusjonert inn 
i AS Tri i 2009) 

• Oppkjøp til 37,5 % eierandel 
i Wilsgård Fiskeoppdrett AS

2011 
• gjennomføring av emisjon 

der NRS henter inn et brutto 
emisjonsproveny på 
MNOK 46,1 

• Norway Royal Salmon ASA 
noteres på Oslo Børs

• Salg av aksjer (48 %) 
i larssen Seafood AS

1998 
• Oppkjøp til 31,1 % eierandel 

i Hardanger Fiskeforedling AS

2006
• gjennomføring av emisjon 

der NRS henter inn et brutto 
emisjonsproveny på MNOK 50

• Oppkjøp til 37,5 % eierandel 
i Espevær laks AS

2009 
• Oppkjøp til 100 % eierandel 

i AS Brilliant Fiskeoppdrett 
(fusjonert inn i NRS Feøy AS 
i 2010)

2012 
• Gjennomføring av emisjon 

og salg av egne aksjer med 
et brutto proveny på 
MNOK 43,4

• Oppkjøp til 37,75 % av aksjene 
i Ranfj ord Fiske produkter AS

Nøkkeltall
(Tall i NOK 1 000) 2012 2011 2010

Driftsinntekter 1 744 266 1 734 022 2 002 085

Solgt volum (tonn) 57 673 50 428 49 584

Slaktet volum egenprodusert – sløyd vekt (tonn) 21 162 18 781 10 677

Operasjonell EBITDA 1) 60 784 70 800 154 196

Operasjonelt driftsresultat 1) 30 335 47 257 137 259

Driftsresultat 69 844 -25 870 149 129

Resultat før skatt 40 748 -17 166 168 925

Årsresultat 31 618 -1 618 132 127

EBITDA margin 1) 3,5 % 4,1 % 7,7 %

Operasjonelt driftsresultat margin 1) 1,7 % 2,7 % 6,9 %

Avkastning på sysselsatt kapital (ROACE) 2) 2,1 % 5,1 % 17,6 %

Operasjonelt driftresultat pr. kg - egenproduksjon 1) 1,23 2,19 11,65

Bokført verdi biomasse 525 739 387 880 385 975

Totalkapital 1 675 526 1 467 292 1 464 838

Netto rentebærende gjeld 566 075 531 734 425 992

Bokført egenkapital 607 769 532 662 579 796

Egenkapital % 36,3 % 36,3 % 39,6 %

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteteter -2 828 -25 781 81 833

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -36 970 -56 602 -83 599

Resultat pr. aksje 0,66 0,06 3,40

Antall aksjer pr. 31.12 43 572 191 39 611 083 37 229 198

Antall årsverk 103 89 73

Slaktet volum HOg (tonn) Operasjonelt driftsresultat (NOK 1 000) laksepris (NOS)

1)  Før virkelig verdijustering og enkeltstående hendelser     
2)  ROACE:  Avkasting på sysselsatt kapital basert på 4 kvartalers rullerende EBIT før virkelig verdijustering /gjennomsnittlig (Netto rentebærende gjeld + EK - Finansielle eiendeler)
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emisjon
28. februar gjennomførte 
Norway Royal Salmon ASA 
en rettet emisjon og solgte 
egne aksjer. Dette ga et brutto-
proveny til selskapet på 
MNOK 43,4. 

ekstraordinær dødelighet
Ekstraordinær dødelighet i 
september forårsaket av høy 
algefl ora (fl agellat) og lavt 
oksygen nivå i ventemerd, er 
kostnadsført som enkeltstående 
hendelse med NOK 9,9 millioner.

Full utnyttelse av MtB
Konsernet oppnådde full utnyt-
telse av sin MTB i løpet av siste 
kvartal 2012. Forventet slakte-
volum er 30 000 tonn i 2013, en 
økning på 42 % fra 2012.

Rekordhøyt salgsvolum
Oppdrettsvirksomheten slaktet 
21 162 tonn i 2012.

Utvidet bankfasilitet
I forbindelse med emisjonen 
28. februar økte konsernets 
 bankforbindelse bankfasiliteten 
med MNOK 42,4.

Ranfj ord Fiske­
produkter AS
25. september kjøpte Konsernet 
10 % av aksjene i Ranfj ord Fiske-
produkter AS. Konsernet eier i 
dag 37,75 % av selskapet.

GlobalGap
Konsernet ble tildelt global-
gAp-sertifi kat 21. november. 
globalgAp legger et solid 
grunnlag for høy mattrygghet, 
ansattes sikkerhet og fi skens 
helse og velferd. 

Opphevelse av region­
grense
29. november ble Region Sør 
innvilget opphevelse av regi-
ongrensene. Region Sør driver 
oppdrett både i Hordaland og 
Rogaland fylke. Dispensasjon fra 
kravet om regiontilknytning gir 
bedre grunnlag for mer eff ektiv 
drift i Region Sør.

Rekordhøyt slaktevolum
Salgsvirksomheten solgte 57 763 
tonn i 2012.

Hendelser i 2012
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Norway Royal Salmon – fra salgsselskap  
til integrert oppdrettselskap

Verdikjeden lakseoppdrett

Oppdrett – full utnyttelse av konsernets 
konsesjoner fra 2013
I 2006 ble det gjort en strategisk beslutning at konsernet 
skulle etablere seg som oppdretter og fra 2007 har oppdrett 
vært en del av konsernets virksomhet. Oppdrettsvirksom-
heten består av oppdrett av laks og slakterivirksomhet i 
tilknytning til dette.

Konsernet har totalt 25 konsesjoner for matfiskproduk-

sjon. Det ble slaktet 21 162 tonn i 2012, en økning på 13 % 
fra året før. Fra å utnytte 36 % av konsernets kapasitet i 
eksisterende konsesjoner i 2010 forventer konsernet å ha 
full utnyttelse av kapasiteten i 2013 og slakte ca. 30 000 
tonn. Konsernet hadde ved utgangen av 2012 tilnærmet 
full utnyttelse av sin MTB. 

Konsernets vekst fra 2009 til 2013 gjennom utnyttelse av 
eksisterende konsesjoner er illustrert i tabellen under: 

Siden etableringen av selskapet i 1992 har Norway 
Royal Salmon (NRS) utviklet seg fra å være et salgs- og 
markedsføringsselskap for oppdrettslaks til å bli et inte-
grert sjømatselskap. Konsernet er nå et oppdrettselskap 
med virksomhet innen to hovedsegment: fiskeoppdrett 
og salg. I 2012 slaktet konsernets oppdrettsvirksomhet 
21 162 tonn, og salgsvirksomheten omsatte over 57 000 
tonn laks. I tillegg til salgsapparatet som er konsernets 

opprinnelse, har konsernet 4 datterselskaper med til 
sammen 25 konsesjoner. Konsernet er også minoritets
aksjonær i 7 selskaper, 3 av disse er oppdrettsselskaper 
med til sammen 8 konsesjoner. I tillegg er det 3 slakterier 
og 2 settefiskselskap blant disse selskapene. Konsernet er 
dermed involvert i de fleste ledd i verdikjeden, i fra smolt-
produksjon, produksjon av laks, slakting samt salg- og 
markedsføring.

Egg Smolt Matfiskproduksjon Slakting Videreforedling Salgs- og markeds- 
bearbeiding

Smolt
• 	 Smolttilgangen er sikret 

gjennom langsiktige avtaler og 
tilknyttede selskap – spesielt i 
Region Nord

• 	 37,75 % eierskap i settefisk­
produsenten Ranfjord Fiske
produkter AS

• 	 30 % eierskap i Skardalen 
Settefisk AS, deleid sammen 
med Wilsgård Fiskeoppdrett AS

Matfiskproduksjon
• 	 Aksjemajoritet til 25 konse-

sjoner (19 i Region Nord og  
6 i Region Sør)

• 	 Slaktevolum 2012 ~21 200 sløyd 
vekt

• 	 Slaktevolum 2013E ~30 000 
sløyd vekt

• 	 I tillegg er 8 konsesjoner deleid 
gjennom tilknyttede selskap

Slakting
• 	 Sikret 100 % slaktekapasitet
• 	 Langsiktig avtale om slakting  

i Vest-Finnmark
• 	 Egne slakteri på Senja
• 	 Eierskap i Espevær Laks AS og 

Hardanger Fiskeforedling AS

Salgs- og markeds- 
bearbeiding
• 	 Salg fra 81 konsesjoner fra 

kjedeselskap, tilknyttede 
selskap og datterselskap

• 	 Salg av fersk og frossen laks  
og ørret

• 	 Salg av over 57 000 tonn i 2012
• 	 97 % eksport til 44 land i 2012

Konsesjoner * 19 6 25

Slaktet volum
2009 (HoG) 4 495 2 333 6 828

Slaktet volum
2010 (HoG) 6 000 4 677 10 677 56 %

Slaktet volum
2011 (HoG) 12 871

13 944

5 910

7 218

76 %18 781

Slaktet volum
2012 (HoG) 20 %21 162

Slaktet volum
2013e (HoG) 30 000 42 %30 000

Region Nord Region Sør Sum Vekst i slakt  
volum (%)

(*) Maksimal tillatt biomasse i Region Nord 945 tonn per konsesjon og 780 tonn per konsesjon i Region Sør.
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Oppdrett med lokal ledelse
Konsernet har stor tro på at lokal ledelse med nærhet 
til produksjonen, sikrer den beste driften i hvert enkelt 
selskap. Konsernets oppdrettsvirksomhet er delt inn i to 
regioner med til sammen 25 konsesjoner; Region Nord og 
Region Sør. 

Region Nord
Region Nord består av virksomheten i Vest-Finnmark og 
på Senja. Totalt drifter konsernet 19 konsesjoner i Region 

Region Sør
Region Sør består av det heleide datterselskapet NRS 
Feøy AS. Selskapet eier 6 konsesjoner og virksomheten 
ligger i grenseområdet mellom Hordaland og Rogaland. 
NRS Feøy AS samarbeider med Hellesund Fiskeopp-
drett AS for å redusere biologisk risiko og øke slakte
volumet. Deler av produksjonen foregår i Agder som ikke 
har problematikk med PD og lakselus. NRS har en eier-
andel på 33,5 % i Hellesund Fiskeoppdrett AS som eier  
3 konsesjoner. Det ble slaktet 7 218 tonn i Region Sør i 2012, 
noe som er tilnærmet full produksjonskapasitet. Dette er 
en økning på ca. 22 % fra 2011. Regionen har gjennom 
2012 hatt tilnærmet full utnyttelse av sin MTB.  Region 
Sør fikk i slutten av 2012 innvilget søknad om dispensasjon 
fra kravet om regiontilknytning. Det medfører at en kan 
drifte regionene i Hordaland og Rogaland som en enhet. 
Dette medfører jevnere produksjon for hvert år, og vil på 
sikt føre til en mer lønnsom driftsform.

Salg med internasjonal fokus
Salgsvirksomheten omfatter kjøp og salg av laks, samt 
konsernets virksomhet knyttet til kjedeaktiviteter.  NRS 
har et eget dedikert salgs- og markedsføringsapparat som 
kjøper og selger oppdrettsfisk gjennom et omfattende 
nettverk. I et konkurranseutsatt marked sikrer dette god 
tilgang på fisk med høy kvalitet fra et nettverk bestående 
av, foruten egne datterselskaper, tilknyttede selskaper, 
kjedemedlemmer og eksterne produsenter.  Hovedproduk-

tene er fersk og frossen laks som i 2012 ble solgt til kunder 
i 44 land. Rundt 97 % av alt salg i selskapet ble eksportert.  
50 % av eksporten gikk til Vest-Europa, mens resten ble solgt 
til Øst-Europa (14 %), Russland (19 %), Midtøsten (2 %) og 
Asia (15 %).  

Siden etableringen har omsetningen økt jevnt over mange 
år. Det ble i 2012 solgt totalt 57 623 tonn, en 14 % økning fra 
året før.  Mer enn 86 % av fisken kjøpes fra tilknyttede produ-
senter som har inngått kjedeavtale med konsernet, eller fra 
konsernets egen oppdrettsvirksomhet. En stadig økende 
andel av fisken (36 % i 2012) som selges kommer fra konser-
nets egen oppdrettsvirksomhet.

Omsatt volum i salgsvirksomheten

Visnes

Langevåg

Region sørRegion Nord

Nord. Slaktevolum i regionen i 2012 var på 13 944 tonn 
mot 12 871 tonn i 2011. I Vest-Finnmark er konsernet 
representert ved datterselskapet NRS Finnmark AS, som 
har 14 konsesjoner for lakseoppdrett. Dette er en region 
hvor konsernet forventer sterk vekst i slaktevolum i 2013. 
NRS Finnmark slaktet i 2012 7 324 tonn, en nedgang fra 
8 330 i 2011. Totalt produksjonskapasitet er ca. 17 000 
tonn. NRS Finnmark har ved slutten av 2012 oppnådd full 
utnyttelse av sin MTB. NRS Finnmark er attraktivt loka-
lisert i et område med begrenset omfang av PD og luse-
problematikk. I tillegg har området gode betingelser for 
oppdrett ut i fra gode sjøtemperaturer og lite algegroing 
på nøter, noe som gir grunnlag for lavere kostnader og 
lønnsom drift. 

Datterselskapene Nor Seafood AS og Nord Senja Laks AS 
utgjør virksomheten på Senja i Troms. Selskapene har til 
sammen 5 konsesjoner for lakseoppdrett. Sammen med 
Wilsgård Fiskeoppdrett AS, hvor konsernet eier 37,5 %, er 
dette en gruppe som drifter 8 oppdrettskonsesjoner. Også 
området på Senja er et attraktivt område med gode betin-
gelser for oppdrettsvirksomhet og hvor det er begrenset 
luseproblematikk. Konsernet har gjennom 2012 hatt 
tilnærmet full utnyttelse av sin MTB på Senja. Konser-
nets to selskap på Senja slaktet totalt 6 620 tonn i 2012, 
noe som er tilnærmet full produksjonskapasitet. Dette er 
en økning på 46 % fra året før. 



14  Norway Royal Salmon | Årsrapport 2012 Årsrapport 2012 | Norway Royal Salmon  15   

Vekst på 1 milliard nye måltider i 2012 gir 
store markedsmuligheter de neste årene

2012 ble et spennende år for NRS og den norske lakse-
næringen. Verdien av norsk lakseeksport var NOK 29,6 
milliarder og eksportert volum økte med over 18 % til 
1 136 906 tonn (målt i rund vekt). Tar en med innenlandsk 
etterspørsel ble det produsert og spist over 1,2 million tonn 
norsk laks (målt i rund vekt). Dette er det høyeste volum 
norsk laks som er produsert, solgt, eksportert og konsu-
mert. 

2012 var et år med forholdsmessig stabile priser med en 
gjennomsnittlig spot pris (FCA Oslo) på NOK 26,20 pr. kg. 
Dette representerer en nedgang på 16 % fra NOK 31,27 pr. 
kg i 2011. Den høyeste spot prisen ble registrert i årets siste 
uke og var NOK 32,42 pr. kg. Årets laveste pris kom i uke 
39 da spot prisen var NOK 21,78 pr. kg. 

prisfallet på 16 % til NOK 26,20 pr. kg var betydelig, men 
mindre enn aktørene fryktet ved inngangen til året. 
grunnen til usikkerheten i starten av året var den betyde-
lige tilbudsveksten som markedsaktørene antok ville 
komme. Veksten i 2012 var ca. 350 000 tonn som utgjør en 
prosentvis vekst på hele 22 %. Det er den høyeste veksten 
som noensinne er registrert innen laksenæringen. Veksten 
alene utgjør over 1 milliard nye måltider som er produsert, 
solgt og konsumert i 2012. på global basis ble det i 2012 
produsert 1,97 millioner tonn atlantisk laks, og tilsvarer i 
underkant av 6 milliarder måltider.

produksjonsveksten på 22 % i 2012 kom som følge av en 
betydelig vekst i Chile og Norge. I Norge var tilbudsveksten 
på 177 000 tonn (18 %). Veksten var høyest i starten av året 
som følge av bedre drift, færre biologiske utfordringer og 
gode sjøtemperaturer. I første kvartal var veksten på hele 
28 %, mens den i fj erde kvartal var 7 %. I Chile jobbes det 
hardt for å ta tilbake tapte markedsandeler. Veksten både 
i 2011 og 2012 har vært formidabel og var i 2012 på hele 
143 000 tonn (65 %) i forhold til året før. Chile er dermed 
tett ved å vinne tilbake gamle markedsandeler. Færøyene, 
uK, Canada og andre produsentnasjoner har hatt begrenset 
påvirkning på veksten i det globale laksemarkedet i 2012.
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«I Norge har utviklingen vært formidabel og 
nærmest eksponentiell siden starten rundt 1970.»

«Produksjonsveksten på 22 % i 2012 
kom som følge av en betydelig vekst 

i Chile og Norge.»

prisnivået har vært på et nivå som har økt etterspør-
selen etter lakseprodukter betydelig. De aller fl este 
lakse konsumerende land økte sitt volum gjennom 
2012. Tidligere antatt modne markeder som Eu 
økte sitt konsum med hele 134 000 tonn (17 %) i 
2012. Russland hadde en vekst på over 45 000 tonn 
(36 %), Brasil opplevde en vekst på 29 000 tonn (67 %) 
og et godt utviklet sjømatmarked som japan, økte sitt 
konsum med hele 18 000 tonn (39 %). 2012 har vist at 
markedene er sultne på mer laks. Denne voldsomme 
markedsveksten gir grobunn for et stort markeds-
potensial de neste årene.

I Norge har utviklingen vært formidabel og nærmest 
eksponentiell siden starten rundt 1970. I 2012 ble 
rapporten «Verdiskapning basert på produktive hav 
i 2050» utarbeidet av en arbeidsgruppe oppnevnt av 
Det Kongelige Norske Videnskabers Selskap og Norges 
Tekniske Vitenskapsakademi. Rapporten spår at 
Norges lakseproduksjon vil 5-dobles fra 2010 nivåene til 
5 millioner  tonn rundt vekt i 2050. Slike tall høres vold-
somme ut, men impliserer likevel en betydelig lavere 
årlig vekst enn det næringen har hatt så langt. NRS tror 
at dersom en klarer å skape en enda mer bærekraftig 
næring enn vi har i dag, er målsetningen realistisk.

2012 har vært nok et begivenhetsrikt år for NRS, norsk 
og global laksenæring. Forbruksveksten har vært bety-
delig og laksenæringen når i dag ut til et enda større 
marked, noe som kan gi store muligheter i fremtiden.
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Organisasjon

NRS sin interne organisasjon refl ekterer selskapsstrukturen. 
Organiseringen av konsernet er delt i to hoveddeler hvor all 
oppdrettsvirksomhet er samlet under ett ansvarsområde, og 
all annen virksomhet (herunder marked, salg, kjedevirksomhet 

og forretningsutvikling) under ett annet. Denne organiseringen 
er ment å tydeliggjøre  NRS sine viktigste forretningsområder, 
og for å ha fokus på og målrettet utvikling av disse hoved-
områdene.

Konsernsjef
john Binde

Konserndirektør
Finans
Ola loe

Finans
Regnskap
Controller

IR

NRS Finnmark
Daglig leder
p.M. Bølgen

Nor Seafood
Daglig leder
F. Wilsgård

NRS Oppdrettsvirksomhet
produksjonsledelse, Kvalitetsledelse

Tilknyttede selskap matfi sk, settefi sk og slakteri

NRS Kjedevirksomhet
Direktør 
T. Tiller

Kjedevirksomhet
Administrasjon og 

personell

NRS Trading
Markedsdirektør 

S. Martinsen

Innkjøp, logistikk
og salg

Marked, Salg og Kjedevirksomhet
Forretningsutvikling, Strategi

Nye investeringer

Konserndirektør
Oppdrett

Roger Bekken

Konserndirektør
Marked og 

forretningsutvikling
Klaus Hatlebrekke

Nord Senja laks
Daglig leder
E. johansen

NRS Feøy
Daglig leder
S.O. Tveiten

Bærekraftig oppdrett 

Økt levestandard i verden har satt fokus på produksjon av 
sunn og næringsrik mat. Sjømat, og spesielt fet fi sk som 
laks, anses å være spesielt helsefremmende.

I en tid med økt etterspørsel etter sjømat, er Norway 
Royal Salmon opptatt av å bidra til en bærekraftig utvik-
ling. I fokus står mattrygghet, fi skens helse og velferd, 
beskyttelse av miljø, og ivaretakelse til de ansattes 
helse, arbeidsmiljø og sikkerhet. Forhold både kundene, 
for brukerne og selskapets ansatte er opptatt av.

Globale krav
Til grunn for arbeidet med å opprettholde og videreutvikle 
en høy bærekraftig standard for hele virksomheten, ligger 
kravene gitt i globalgAp-standardene. globalgAp, som er 
et ikke-statlig organ, har etablert en streng frivillig stan-
dard for produsenter og aktører innen jordbruk og akva-
kultur.  Hovedformålet med standarden er å dokumentere 
for forbrukere at maten er produsert gjennom minimal 
påvirkning på miljø og omgivelser. globalgAp legger et 
solid grunnlag for høy mattrygghet, ansattes sikkerhet 
og fi skens helse og velferd. Fokus områder i standarden 
er mattrygghet basert på prinsippene om risikovurdering, 
miljøbeskyttelse og gode akvakulturprosedyrer som bidrar 
til å minimalisere produksjonens påvirkning på miljøet, 
globale kriterier for arbeidsmiljø og de ansattes helse, miljø 
og sikkerhet. Dette siste i tillegg til de lokale og nasjonale 
sosiale ansvar som fi nnes. Til slutt setter standarden opp 
kriterier for hvordan fi skens velferd og helse skal ivaretas. 
Konsernet ble i 2012 tildelt globalgAp- sertifi kat.

I tillegg til globalgAp etterfølger NRS disse standardene:

• Norsk bransjestandard for fi sk, NBS 10­01 Kvalitets­
gradering av oppdrettet laks

• Norsk Standard, NS 9401 Atlantisk laks, Referanse­
prøvetaking for kvalitetsmålinger

• Norsk Standard, NS 9402 Atlantisk laks, Måling av 
farge og fett.

Sporbarhet og mattrygghet
NRS gir kundene tilgang til transparent dokumenta-
sjon innenfor sporbarhet, fôr og helseregistreringer. 
Mattrygg heten varetas gjennom bruk av kun lovlige og 
naturlige ingredienser og godkjente slakterier med de 
beste  hygieniske og sanitære forhold. Hele produksjons-
prosessen overvåkes av veterinærer.

Fiskehelse og fi skevelferd
Selskapet har høy fokus på å skape god helse og velferd 
for fi sken gjennom etablerte prosedyrer og rutiner. Dette 
forebygger sykdom, sparer selskapet for dødelighet og 
krevende behandlinger etter sykdomsutbrudd. Samtlige  
midler for behandling av fi sken er godkjent av norske 
myndigheter og foreskrives ved behov av veterinær. 
Norway Royal Salmons slakterier styres etter retnings-
linjene i FAO/WHO Food Standards, Codex Alimentarius 
og er alle godkjente i henhold til Mattilsynets regelverk.

Miljø og bærekraft
Norway Royal Salmon har etablert en rekke kontroll- og 
styringssystemer for å ivareta miljøet i oppdrettsanleg-
genes omgivelser. For å oppnå lønnsomhet på kort og 
lang sikt er bærekraftig virksomhet avgjørende for både 
oppdretterne og fi sken. Videre er alle utfôringssystemer 
tilpasset fi skens appetitt. Det hindrer overfôring. Samtidig 
kontrolleres sedimentene under anleggene jevnlig. på 
denne måten vil eventuelle biologiske eller miljømessig 
endringer raskt bli avdekket.

Fiskens fôr er produsert i henhold til norske og internasjo-
nale lover, slik at dette er i overensstemmelse med krav til 
bærekraft og gjeldende miljøkrav.
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JOHN BINDe (1959) 
Konsernsjef

john Binde er utdannet sivilingeniør  
fra NTNu, maskinlinjen. Han er 
tidligere  adm. direktør og har hatt 
lederstillin ger i Erling Haug AS, lade 
Metall AS, Setsaas AS og golar-Nor 
Off shore AS. Binde har vært ansatt 
i NRS siden 2004. Han er bosatt i 
Trondheim.

ROGeR BeKKeN (1967) 
Konserndirektør oppdrett

Roger Bekken har 20 års erfaring fra 
oppdrettsnæringen. Han har tidligere  
vært ansatt i Måsøval Fiskeoppdrett  
AS og Salmar ASA. Bekken har vært 
ansatt i NRS siden 2010. Han er 
bosatt på Frøya. 

OLA LOe (1966) 
Finansdirektør

Ola loe er utdannet statsautorisert  
revisor fra Norges Handelshøyskole. 
Han har tidligere vært ansatt som 
senior manager i KpMg, hvor han 
blant annet har vært konsernrevisor 
for Cermaq ASA, Norway pelagic 
ASA, Fjord Seafood ASA og Midnor 
AS. loe har vært ansatt i NRS siden 
2009. Han er bosatt i Trondheim. 

KLAUS HAtLeBReKKe (1974)
Konserndirektør markeds­ og 
 forretningsutvikling

Klaus Hatlebrekke er utdannet 
 sivil økonom fra Handelshøyskolen 
BI. Han har 10 års erfaring som 
analytiker  av sjømatsektoren i DnB 
NOR Markets. Hatlebrekke har vært 
ansatt i NRS siden april 2012. 
Han er bosatt i  Trondheim. 

Presentasjon av ledelsen Presentasjon av styret

HeLGe GÅSØ (1961) 
Styreleder

Eier av gåsø Næringsutvikling AS 
og Frøy Sjøtransport AS. Helge gåsø 
har lang erfaring med oppbygging, 
drift og utvikling av oppdrettsvirk-
somhet. Han var med å bygge opp 
Frøya Fiskeindustri AS, senere Hydro 
Seafood AS og Midnor Havbruk AS. 
gåsø er bosatt i Hamarvik på Frøya.

eNDRe GLAStAD (1971) 
Styremedlem

Endre glastad er siviløkonom fra 
Norges Handelshøyskole. Han er 
styreleder i glastad Invest AS og eier 
39,9 % av aksjene i glastad Holding 
AS som eier 100 % av aksjene i 
glastad Invest AS. Han er en profe-
sjonell investor i en rekke virksom-
heter i Norge og utlandet. glastad er 
bosatt i Farsund. 

KRIStINe LANDMARK (1954)
Nestleder

Kristine landmark er siviløkonom 
fra Norges Handelshøyskole. Hun 
har bred erfaring fra Stokke gruppen 
hvor hun var ansatt i perioden 1989-
2010 og var konsernsjef i perioden 
2004-2010. I tillegg til å inneha en 
rekke styreverv, er hun også tidli-
gere  regionsjef i Sunnmørsbanken. 
 landmark er bosatt i Ålesund.  

INGe KRIStOFFeRSeN (1942)
Styremedlem

Inge Kristoff ersen er siviløkonom 
fra Handelshøyskolen BI. Han er 
styremedlem i oppdrettselskapet 
E.  Kristoff ersen & Sønner AS, som 
driver 6 konsesjoner innen lakse-
oppdrett. Kristoff ersen er bosatt 
i Vesterålen. 

ÅSe MARIe VALeN OLSeN 
(1969) Styremedlem

Åse Marie Valen Olsen er daglig leder 
i oppdrettsselskapet Sørrollnes-
fi sk AS. Hun har også styreverv i 
fl ere andre selskaper. Valen Olsen er 
bosatt i Hamnvik i Troms. 

eVA VON HIRSCH (1950) 
Styremedlem

Eva von Hirsch har en doktorgrad 
fra Durham university i antropologi 
– læren om kultur- og har spesiali-
sert seg på bedriftskulturanalyser 
og bedriftskulturelle synergieff ekter. 
Hun har mangeårig nasjonal og inter-
nasjonal ledererfaring og innehar 
en rekke styreverv i børsnoterte 
selskaper. Eva von Hirsch er bosatt 
i Bergen.



5,00

7,00

9,00

11,00

13,00

15,00

17,00

01.01.12 01.02.12 01.03.12 01.04.12 01.05.12 01.06.12 01.07.12 01.08.12 01.09.12 01.10.12 01.11.12 01.12.12

20  Norway Royal Salmon | Årsrapport 2012 Årsrapport 2012 | Norway Royal Salmon  21   

Aksjekapitalen
per 31. desember 2012 hadde Norway Royal Salmon ASA 
43 572 191 ordinære aksjer, pålydende en krone pr. aksje. 
Det er kun en aksjeklasse i selskapet, og hver aksje har en 
stemme. Selskapets aksjer er fritt omsettelige.

Gjeldende styrefullmakter
Ved selskapets ordinære generalforsamling 22. mai 2012 
ble styret gitt fullmakt til å erverve egne aksjer på vegne 
av selskapet med en samlet pålydende verdi av 4 357 219 
kroner. laveste og høyeste verdi som kan betales for 
aksjene er henholdsvis 1 og 45 kroner. Fullmakten gjelder 
frem til 30. juni 2013.

Opsjonsordninger
Det ble inngått opsjonsavtaler med ledende ansatte 
forbindelse med børsnoteringen i 2011 og 6 ansatte er med 
i ordningen. Nærmere informasjon om avtalene fi nnes i 
note 5 i konsernets årsregnskap.

Eierstruktur – de 20 største aksjonærer pr. 31.12.2012:
Aksjeeier Antall Eierandel
gåsø Næringsutvikling AS    6 259 724 14,37 %

glastad Invest AS    5 317 861 12,20 %

Egil Kristoff ersen og Sønner AS    4 234 059 9,72 %

Havbruksinvest AS    3 526 312 8,09 %

Måsøval Eiendom AS    3 488 022 8,01 %

Kverva AS    2 501 715 5,74 %

lovundlaks AS    2 292 454 5,26 %

Nyhamn AS    2 013 371 4,62 %

Sparebanken Midt-Norge Invest AS    1 656 663 3,80 %

Hellesund Fiskeoppdrett AS    1 541 450 3,54 %

Henden Fiskeindustri AS       639 502 1,47 %

Colebros llC       502 065 1,15 %

Atoli AS       500 752 1,15 %

Wilsgård Fiskeoppdrett AS       468 689 1,08 %

Mp pensjon pK       450 700 1,03 %

gry Marit Eikremsvik       430 000 0,99 %

Alf pedersen       267 503 0,61 %

Barbinvest AS       252 850 0,58 %

Kontrari AS       250 000 0,57 %

Måsøval Fishfarm AS       240 219 0,55 %

Aksjen i 2012
Omsatt høyest NOK 15,70

Omsatt lavest NOK 7,10

Aksjekurs 31.12 NOK 15,30

Antall utestående aksjer 31.12 Antall  43 572 191 

Børsverdi 31.12 NOK  666 654 522

Finanskalender 2013 for Norway Royal Salmon ASA:
19.02.2013  presentasjon foreløpig årsresultat 2012
08.05.2013  presentasjon første kvartal 2013
22.05.2013  Ordinær generalforsamling 2013
15.08.2013  presentasjon andre kvartal 2013
12.1 1.2013  presentasjon tredje kvartal 2013

Vi gjør oppmerksom på at den fi nansielle kalenderen kan bli endret. Eventuelle endringer vil bli kommunisert. 
Styret vil ikke anmode generalforsamlingen om utbetaling av utbytte for 2012.

Analysedekning  
Meglerhus telefon
Carnegie ASA +47 22 00 93 57

DNB Bank ASA +47 22 94 89 94

Fondsfi nans ASA +47 23 1 1 30 27

Nordea Markets +47 22 48 79 83

pareto Securities AS +47 24 13 21 15

SpareBank 1 Markets +47 24 14 74 75

Aksjonærinformasjon
NRS hadde 649 aksjonærer pr. 31. desember 2012 (1 352). de 20 største aksjonærene eide ved  årsskiftet til 
sammen 84,54 prosent av selskapets aksjer (79,58 %). 

Aksjekurs 2012
NOK

Børsnotering
Norway Royal Salmon ASA ble børsnotert den 29. mars 
2011. Selskapets aksjer er notert på Oslo Børs under ticker-
koden NRS. Aksjene er registrert i Verdipapirsentralen 
med SMN som kontofører. Aksjene har verdipapirnummer 
ISIN NO0010331838.

Kursutvikling og likviditet
NRS-aksjens sluttkurs pr. 31. desember 2012 var 15,30 
kroner pr. aksje. I løpet av 2012 er det omsatt 6 498 262 
aksjer. NRS-aksjen steg med 105 prosent i løpet av 
2012. Børsens hovedindeks steg i samme periode med 
15 prosent. Selskapets totale børsverdi 31. desember 2012 
var 666,7 millioner kroner. Den positive kurs- og likviditets-
utviklingen har fortsatt i 2013.
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Som produsent og distributør av sunne og næringsrike 
matvarer, har NRS som målsetting å fremme et budskap 
der vi sammen med våre samarbeidspartnere kan vise 
positive sider ved våre produkter. Vi har derfor valgt å 
støtte ungdom og idrett. 

Vi ønsker å være en bidragsyter i nærmiljøet der våre virk-
somheter drives og gir derfor støtte til lokale idrettslag 
og andre frivillige organisasjoner. I Finnmark støtter vi 
blant annet Team Nordlysbyen Ski. Dette er et samarbeid 
mellom fl ere lokale idrettslag som tilbyr et treningsfelle-
skap for junior- og seniorløpere i langrenn. 

Å ha et blikk inn i mot våre markeder og kunder er også 
viktig. Skiskyting er en populær idrett i Norge, men også i 
Frankrike, Tyskland og Russland som er store markeder for 
oss. Vi har gjennom fl ere år sam arbeidet med skiskytter 
Tarjei Bø. Vi benytter anledningen til å gratulere ham med 
fl ott innsats i siste VM. Med bakgrunn i de problemer han 
har hatt i forberedelsen til dette mesterskapet, er det 
utrolig gode  resultater han kan vise til.

Det handler om pågangsmot, kunnskap, erfaring, uthol-
denhet og gjennomføringskraft. Egenskaper og verdier 
NRS ønsker å assosieres med.

NRS støtter både topp og bredde
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eierstyring og selskapsledelse

Norway Royal Salmon ASA (NRS) er notert på Oslo Børs, 
med første omsetningsdag 29. mars 2011. Styret og 
ledelsen i NRS har årlig gjennomgang av prinsippene for 
eierstyring og selskapsledelse, for på best måte å klar-
gjøre rolledelingen mellom aksjeeiere, styre og den daglige 
ledelse. NRS følger den norske anbefalingen for eier-
styring og selskapsledelse av 23. oktober 2012. Anbefa-
lingen er off entlig tilgjengelig på www.nues.no. Beskri-
velsen nedenfor redegjør for hvordan NRS har innrettet 
seg i forhold til anbefalingen og avvik i forhold til anbefa-
lingen er kommentert i tilknytning til det enkelte punkt.

1 Redegjørelse for eierstyring og selskaps­
ledelse
grunnlaget for god eierstyring er et klart og oversiktlig 
forhold mellom eiere, styret og ledelsen. god eierstyring vil 
sørge for troverdighet og tillit blant alle interessenter og 
vil gi et godt grunnlag for å fremme verdiskaping og gode 
resultater. god eierstyring og selskapsledelse er viktig for 
NRS, og NRS sine prinsipper for eierstyring og selskaps-
ledelse er utarbeidet i samsvar med Norsk anbefaling for 
eierstyring og selskapsledelse. Denne redegjørelsen er gitt 
i henhold til regnskapslovens § 3-3b og følger anbefalin-
gene til Norsk utvalg for Eierstyring og Selskapsledelse 
(NuES). Redegjørelsen er en del av styrets beretning etter 
Allmennaksjeloven § 5-6 4. ledd.

Omtale av reglene, verdigrunnlaget og konsernets etiske 
retningslinjer fi nnes på konsernets internettsider: 
www.norwayroyalsalmon.com.

2 Virksomheten
NRS har som formål å drive med produksjon, foredling, 
handel og distribusjon av sjømat, samt deltakelse i andre 
selskaper tilknyttet sjømatnæringen. Videre er selska-
pets formål å drive kvalitetssikring og kjedeaktiviteter for 
samarbeidende selskaper. 

Ovennevnte fremgår av selskapets vedtekter § 3. 

Selskapets verdigrunnlag er at vi har grunnleggende tro 
på at det oppnås bedre resultater for selskapene og for 
lokalmiljøet, ved at bedriftene har lokalt engasjement, 
beslutningsmyndighet og lederskap. Følgende strategiske 
hovedpunkter er vedtatt av styret:

• NRS skal være et eff ektivt og lønnsomt oppdretts­
selskap.

• NRS skal drive en eff ektiv og lønnsom salgsvirk­
somhet.

• NRS skal gi konkurransedyktig avkastning til sine 
aksjonærer.

• NRS skal tilby tilsluttede produsenter stordrifts­
fordeler på salg, innkjøp, kvalitetsarbeid og andre 
viktige tjenester.

• NRS ønsker å delta på eiersiden i selskaper tilknyttet 
sjømatnæringen.

Vedtekter og verdigrunnlag fi nnes på konsernets nett-
sider.

3 Selskapskapital og utbytte
Egenkapital
Konsernets egenkapital var pr. 31.12.2012 på TNOK 607 769 
hvilket utgjorde 36,3 % av totalkapitalen. Styret anser 
dette for å være tilfredsstillende. Selskapet skal opprett-
holde en egenkapital som er forsvarlig med hensyn til 
selskapets mål, strategi og risikoprofi l.

Utbyttepolitikk
Selskapet har som mål at aksjonærenes avkastning skal 
refl ektere den verdiskapning selskapet genererer og vil 

fremkomme som utbytte og positiv kursutvikling på 
aksjen. utbytte skal være stabilt over tid og utgjøre 30 
til 40 % av overskuddet i konsernet etter skatt forutsatt 
at bedriftens eget kapitalbehov er dekket. Over tid skal 
den økonomiske verdiskapningen skje mer gjennom kurs-
stigning enn gjennom utdelt utbytte. 

generalforsamlingen fastsetter det årlige utbyttet basert 
på forslag fra styret. Forslaget er den øverste grense for 
hva generalforsamlingen kan vedta. For regnskapsåret 
2012 foreslår styret at det ikke utbetales utbytte.
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Kapitalforhøyelse 
I ordinær generalforsamling 22. mai 2012 fi kk styret full-
makt til å utstede inntil 4 357 219 aksjer à pålydende 
NOK 1,- pr. aksje. Fullmakten gir styret anledning til å 
fravike fortrinnsrett ved aksjetegning. Styrefullmakten 
omfatter vederlag ved oppkjøp av andre selskaper og 
innhenting av kapital for å styrke selskapets stilling. Full-
makten gjelder frem til neste ordinære generalforsamling, 
dog senest til 30. juni 2013. 

Avvik fra anbefalingen: Styrets fullmakt til å gjennom-
føre kapitalforhøyelser er utformet generelt og ikke bare 
tiltenkt konkrete prosjekter. Etter styrets vurdering er det 
i selskapets beste interesse at styret har fl eksibilitet på 
dette området. 

Kjøp av egne aksjer
I ordinær generalforsamling den 22. mai 2012 fi kk styret 
fullmakt til å kjøpe inntil 4 357 219 egne aksjer à pålydende 
NOK 1,- pr. aksje, som tilsvarer 10 % av aksjekapitalen på 
fullmaktstidspunktet. Ved erverv skal kjøpskursen pr. 
aksje ikke settes lavere enn pålydende NOK 1,- og ikke 
høyere enn NOK 45,- pr. aksje. Styret stilles fritt i valg av 
ervervsmåte og salg. Fullmakten gjelder frem til neste 
ordinære generalforsamling, dog senest til 30. juni 2013. 

4 Likebehandling av aksjeeiere og 
 transaksjoner med nærstående
Selskapets policy er at alle aksjonærer skal behandles likt. 
Aksjonærene skal ikke utsettes for forskjellsbehandling 
som ikke har et faktisk grunnlag i selskapets eller aksjo-
nærenes interessefellesskap. Selskapets aksjer er fritt 
omsettelig og det foreligger ikke restriksjoner på kjøp og 
salg av selskapets aksjer utover hva som følger av norsk 
lov.

Aksjeklasse
Konsernet har kun en aksjeklasse og vedtektene inne-
holder ingen begrensninger med hensyn til stemmerett. 
Alle aksjer har like rettigheter. 

transaksjoner i egne aksjer
Styrets fullmakt til kjøp av egne aksjer stiller styret fritt til 
ervervsmåte og kurser innenfor et gitt intervall. Selskapets 
handel i egne aksjer blir imidlertid foretatt til markeds kurs.

transaksjoner med nærstående
Det er kjøpt tjenester fra selskap eid av styrets leder i 2012. 
Tjenestene er kjøpt til markedsmessige vilkår. Forholdet 
omtales i konsernregnskapet note 28. 

Retningslinjer for styremedlemmer og ledende 
ansatte ved interessekonfl ikter
Konsernets etiske retningslinjer pkt. 3.6 gir retningslinjer 
for hvordan medlemmer i styret og konsernets ansatte 
skal forholde seg i situasjoner hvor det oppstår interesse-
konfl ikter. 

5 Fri omsettelighet
Aksjene i Norway Royal Salmon ASA er fritt omsettelige, 
og vedtektene har ingen begrensning på omsetteligheten. 
Norway Royal Salmon ASA er notert på Oslo Børs. 

6 Generalforsamlingen
gjennom generalforsamlingen utøver aksjeeierne den 
høyeste myndighet i Norway Royal Salmon ASA. Selska-
pets vedtekter vedtas her. Styret legger til rette for at 
generalforsamlingen skal være en eff ektiv møteplass for 
aksjeeiere og styret. 

Innkalling 
Alle aksjonærer har rett til å fremlegge saker til behand-
ling, samt delta, uttale seg og avgi stemme på gene-
ralforsamlingen forutsatt at ervervet er innført i aksje-
registeret (VpS). generalforsamlingen avholdes innen 
seks måneder etter regnskapsårets utgang. For 2013 er 
generalforsamling besluttet avholdt onsdag 22. mai. 
Finans kalenderen off entliggjøres som børsmelding og 
på selskapets nettside. Innkalling til generalforsamling 
skal skje skriftlig til alle aksjonærer med kjent adresse 
senest 21 dager før generalforsamlingen avholdes. Innkal-
ling, saks dokumenter, forslag til vedtak, valgkomiteens 
begrunnede innstilling samt påmeldings- og fullmakts-
skjema gjøres tilgjengelig for aksjonærene på selskapets 
nettside og som børsmelding senest 21 dager før general-
forsamlingen avholdes. I henhold til selskapets vedtekter 
kan en aksjeeier likevel ved henvendelse til selskapet 
kreve å få tilsendt dokumenter som gjelder saker som 
skal behandles på generalforsamlingen. Saksdokumenter 
skal inneholde all nødvendig dokumentasjon slik at aksje-
eierne kan ta stilling til alle saker som skal behandles. Alle 
aksjeeiere som er registeret i verdipapirsentralen (VpS ) 
mottar innkallingen og har rett til å fremme forslag og avgi 
stemme direkte eller via fullmakt. påmelding til general-
forsamlingen skjer skriftlig, pr. post, e-post eller telefaks. 
Aksjonærer som ikke selv kan delta, kan stemme ved bruk 
av fullmakt. Fullmakten knyttes til hver enkelt sak som 
behandles. 

gjennomføring
Dagsorden fastsettes av styret, hvor hovedpunktene 
følger av vedtektenes § 8. Den ordinære generalforsam-
ling skal godkjenne årsoppgjøret og fastsette honorar til 
styrets medlemmer. generalforsamlingen velger møte-
leder. Styrets leder, selskapets revisor og ledelsen deltar 

på generalforsamlingen. protokoll fra generalforsamlingen 
gjøres tilgjengelig på konsernets nettsider innen 15 dager 
etter generalforsamlingen. 

7 Valgkomité
Ordningen med valgkomité er fastsatt i selskapets 
vedtekter og det er utarbeidet instruks for valgkomiteens  
arbeid. Valgkomiteens oppgave er å avgi innstilling til 
generalforsamlingen om valg av aksjeeiervalgte styremed-
lemmer. Innstilling på styreleder skal angis særskilt. Valg-
komiteen kommer også med anbefaling til styre honorar for 
de som velges. 

Valgkomiteens sammensetning skal være uavhengig av 
styret og administrasjonen, og skal ivareta aksjonær-
fellesskapets interesser. Valgkomiteen består av tre 
medlemmer, Martin Sivertsen (leder), lars Måsøval og 
Reidar Stokke. Ingen i valgkomiteen er medlem av styret, 
eller har andre tillitsverv i selskapet. Alle velges av gene-
ralforsamlingen for to år av gangen. Valgkomiteen fore-
slår selv nye representanter til valgkomiteen, som velges 
av generalforsamlingen. 

Valgkomiteen skal redegjøre for sitt arbeid og legge 
frem sin begrunnede innstilling til generalforsamlingen. 
Inn stillingen skal omfatte relevant informasjon om 
 kandidatene samt begrunnelse for hvordan den ivaretar 
aksjeeierfellesskapets og selskapets behov. Valgkomi-
teens innstilling skal formidles til selskapets administra-
sjon senest en måned før generalforsamling avholdes.

Informasjon om valgkomiteen og frister for innspill til 
kandidater til styret er gjort tilgjengelig på konsernets 
nettsider.
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8 Styret – sammensetning og uavhengighet
Norway Royal Salmon ASA er ikke pliktig til å ha bedrifts-
forsamling. 

Valg av styret og styrets sammensetning
Valgkomiteen innstiller ovenfor generalforsamlingen om 
valg av aksjonærvalgte styremedlemmer. Alle styrets 
medlemmer velges av generalforsamlingen og general-
forsamlingen velger styrets leder. I henhold til selskapets 
vedtekter består styret av 3 – 9 medlemmer. Ved siste valg 
i ordinær generalforsamling ble det ikke valgt nye repre-
sentanter, men 2 av representantene ble gjenvalgt, styret 
besto da av 6 representanter, alle valgt av aksjonærene. 
Tre av styrerepresentantene er kvinner. Styret består 
av: Helge Gåsø (Styreleder), Kristine Landmark (styrets 
nestleder) og styremedlemmene Endre Glastad, Inge 
Kristoffersen, Eva von Hirsch og Åse Valen Olsen. Styre-
representanter velges normalt med en funksjonstid på  
2 år. For å sikre kontinuitet i styrearbeidet tilstrebes at 
halvparten av styrerepresentantene på valg det enkelte år. 

Styrets uavhengighet
Noen av medlemmene i styret er engasjert i andre 
oppdrettsselskaper på egne vegne og på vegne av andre 
selskaper og situasjoner kan oppstå hvor disse kan være i 
direkte konkurranse med selskapet. 

Mer enn to styremedlemmer er uavhengig fra alle i daglige 
ledelse, vesentlige forretningsforbindelser og større 
aksjonærer. Således, som helhet er styret i samsvar med 
uavhengighetskravet i anbefalingen. Det foreligger ingen 
familieforhold mellom noen av selskapets styremedlemmer 
eller ledende ansatte. 

Styrets kompetanse og aksjeeie
Styrerepresentantenes CV og aksjebeholdning i selskapet 
er omtalt i årsrapporten og under regnskapets noter.

9 Styrets arbeid
Styrets oppgaver
Styret har det overordnede ansvar for forvaltning av 
konsernet og tilsyn med daglig ledelse og konsernets virk-
somhet.

Styret skal sørge for at selskapets virksomhet til enhver tid 
er forsvarlig organisert ved å fastlegge hovedprinsippene for 
driften og utviklingen av selskapet, og herunder sørge for 
at konsernet har tilstrekkelige midler og tilstrekkelig kvali-
fisert personale. Styret skal se til at de målsettinger som 
er vedtatt av generalforsamlingen blir satt ut i livet. Styret 
skal være kontrollerende så vel som proaktiv i sin rolle, og 
fordele sitt arbeid mellom strategiske prosesser, kontrollak-
tiviteter og rådgivning ovenfor konsernsjefen. Styret skal 
holde seg orientert om selskapets økonomiske stilling og 
plikter å påse at selskapets virksomhet, regnskap og formu-
esforvaltning er gjenstand for betryggende kontroll. 

Styreinstruks
Styrets instruks ble vedtatt på styremøte 15. mai 2012. 
Instruksen omfatter følgende punkter: styrets oppgaver, 
innkalling og behandling, styrets beslutninger, taushetsplikt, 
inhabilitet, styrets egenevaluering og konsernsjefens plikter 
ovenfor styret.

Styrets leder har ansvar for at styrets arbeid gjennomføres 
på en effektiv og korrekt måte i henhold til gjeldende lovgiv-
ning og vedtatte styreinstrukser. Styret arbeider etter en 
årlig plan.

Styreutvalg
Generalforsamlingen har vedtektsfestet bruk av valg
komité. I tillegg har selskapet etablert et revisjonsutvalg 
og et kompensasjonsutvalg. 

Revisjonsutvalget er valgt av og blant styrets medlemmer 
og har samme funksjonstid som de aksjonærvalgte styre-
medlemmer. Revisjonsutvalget består av Endre Glastad, 
Eva von Hirsch og Inge Kristoffersen. Revisjonsutvalgets 
medlemmer tilfredsstiller kravene til uavhengighet og 
kompetanse som er fastsatt i allmennaksjeloven. Det 
er utarbeidet instruks for revisjonsutvalgets ansvar og 
oppgaver. Revisjonsutvalget skal være et forberedende 
organ for styret, og skal bidra til ytterligere fokus på god 
risikohåndtering og god finansiell rapportering og oppføl-
ging. Ekstern revisor deltar normalt på møtene. 

Det er også etablert et kompensasjonsutvalg for behand-
ling av saker som gjelder godtgjørelse til ledende ansatte. 
Kompensasjonsutvalget består av styrets leder Helge 
Gåsø og styrets nestleder Kristine Landmark.

Instruks for konsernsjefen
Konsernsjefen er ansvarlig for konsernets operative 
ledelse, har ansvaret for forvaltingen av firmaets ressurser 
og avgjør alle saker som ikke er av helt spesiell art og som 
naturlig behandles av styret. Konsernsjefen skal også påse 
at konsernets regnskaper er i overensstemmelse med lover 
og forskrifter. Konsernsjefen ansettes av styret. Konsern-
sjefens myndighet er nedfelt i egen instruks vedtatt av 
styret. 

Møtestruktur
Det skal avholdes minst 6 styremøter hvert år. Ved behov 
avholdes ekstra styremøter for å behandle saker som ikke 
kan vente til neste styremøte. Det ble i 2012 avholdt 11 
styremøter. 

Finansiell rapportering
Styret mottar månedlig rapportering hvor selskapets 
økonomiske og finansielle status kommenteres. Admini
strasjonen fremlegger og redegjør for kvartalsregnskap og 
årsregnskap. 

Styrets egenevaluering
Styret evaluerer årlig sin virksomhet, arbeidsform og 
kompetanse. Det utarbeides en evalueringsrapport som 
er tilgjengelig for styret og valgkomiteen. 

10 Risikostyring og internkontroll
Effektiv styring med fokus på risiko og god internkontroll 
er en overordnet suksessfaktor for NRS og er en integrert 
del av forretningsdriften. Evnen til å planlegge, struktu-
rere, gjennomføre og evaluere prosjekter er en viktig del av 
virksomheten. Selskapet styres etter fastsatte finansielle 
og operasjonelle mål. 

Norway Royal Salmon ASA sin risiko kan deles inn i to 
hovedkategorier:

• 	 Finansiell risiko som er løpende risiko knyttet til under-
liggende eksponeringer, for eksempel valutarisiko, 
kredittrisiko, renterisiko og likviditetsrisiko.

• 	 Operasjonell risiko som er hovedsakelig knyttet til 
utviklingen i lakseprisen, naturkrefter og biologisk 
risiko knyttet til drift og regulatorisk risiko.

Risikoene er nærmere omtalt i styrets årsberetning.

Finansiell rapportering i Norway Royal Salmon er en del 
av konsernets virksomhetsstyring. Tydelige roller, ansvar 
og oppgaver er fastsatt. Krav knyttet til innhold og tids-
frister, herunder regnskapsprinsipper, nødvendige avstem-
minger og validering, er tydelig definert. En sentral del i 
regnskapsavslutningsprosessen er risikovurderinger. 

Alle enheter i konsernet rapporterer regnskapet månedlig 
og basert på en felles kontoplan. Regnskapsansvarlig i 
den enkelte rapporterende enhet er ansvarlig for at de tall 
som rapporteres inn er korrekte og i tråd med etablerte 
regnskapsprinsipper i konsernet. Videre utføres overord-
nede og analytiske kontroller og avstemminger av finan-
siell rapportering, samt konsolidering av konsernstaben. 
Rapportene gjennomgås på konsernnivå, selskapsnivå og 
prosjektnivå av konsernledelsen. Rapportering omhandler 
både finansielle og ikke-finansielle parametere. Det er 
fokus på lønnsomhet og risiko knyttet til hvert virksom-
hetsområde. Det legges vekt på resultatoppfølging og 
fokus rettes mot tiltak på områder som ikke har ønsket 
utvikling. I forbindelse med kvartals- og årsrapportering 
inkluderes noteinformasjon i rapporteringen. Det gjen-
nomføres utvidede kontroller i kvartals- og årsrapporte-
ringen. 

Styret har etablert et revisjonsutvalg som overvåker den 
finansielle rapporteringen og internkontrollen knyttet til 
denne, herunder anvendelse av regnskapsprinsipper og 
utøvelse av skjønn i regnskapsavleggelsen. Selskapets 
ledelse og revisjonsutvalget har regelmessige møter, 
med selskapets eksterne revisor til stede, for å diskutere 
spørsmål vedrørende den finansielle rapporteringen.

Formålet med risikostyringen og internkontrollen er å 
håndtere risiko knyttet til virksomheten og å styrke kvali-
teten på den finansielle rapporteringen. Effektiv risiko-
styring og god intern kontroll bidrar til å sikre aksjonæ-
renes investeringer og selskapets eiendeler. Styret mener 
NRS har en god intern kontroll og en risikostyring som er 
tilpasset virksomheten. I styrets årsplan inngår årlig gjen-
nomgang av selskapets risikoområder og interne kontroll-
systemer, samt verdigrunnlag og etiske retningslinjer. 

Styret foretar en gjennomgang av selskapets finansi-
elle status i årsrapporten. De enkelte elementer i selska-
pets behandling av risikostyring er nedfelt i konsernets 
intern kontrollsystem som alle ansatte har rett og plikt 
til å forholde seg til. Dette består av et sett dokumenter 
og prosedyrer som løpende vedlikeholdes og oppdateres 
og der det føres protokoller over avvik på viktige områder. 

Ansvarlig adferd og etiske retningslinjer
De etiske retningslinjer beskriver Norway Royal Salmon 
sine mål og krav knyttet til relevante etiske problem
stillinger. Norway Royal Salmon ASA skal i sin daglige drift 
opptre i samsvar med gjeldende lover og regler, og på en 
etisk, bærekraftig og sosialt ansvarlig måte. Retnings
linjene har blitt kommunisert til alle ansatte.

11 Godtgjørelse til styret og valgkomiteen
Generalforsamlingen fastsetter årlig honorar til styrets 
medlemmer etter anbefaling fra valgkomiteen. Godt
gjørelse til styret er ikke resultatavhengig, og det utstedes 
ikke opsjoner til styremedlemmene. Godtgjørelsen til 
styret skal reflektere styrets ansvar, kompetanse, tidsbruk 
og virksomhetens kompleksitet. Nærmere informasjon om 
styrets godtgjørelse fremgår av notene til årsregnskapet.

Styrets leder har ytt tjenester til konsernet gjennom sine 
selskaper Fisketransport AS og Frøy Sjøtransport AS. 
Styret er informert om disse tjenestene, og tjenestene er 
priset til markedsmessige vilkår. Forholdet er omtalt i note 
5 og note 28 til konsernregnskapet. 

Honorar og godtgjørelser til konsernets styre forøvrig 
fremgår av konsernregnskapet note 5. Vedtak om hono-
rarer fremgår av referat fra generalforsamling det enkelte 
år. Dette er lagt ut på selskapets nettsted. 
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12 Godtgjørelse til ledende ansatte
Styret fastsetter prinsippene for konsernets lederlønns-
politikk. Styret er direkte ansvarlig for fastsettelsen av 
konsernsjefens lønns- og arbeidsvilkår. Konsernsjefen er 
ansvarlig for fastsettelsen av lønns- og arbeidsvilkårene 
for konsernets øvrige ledende ansatte. Konsernets ledende 
ansatte omfatter ledergruppen i konsernet.

Følgende retningslinjer ligger til grunn for fastsettelsen av 
kompensasjonen til konsernets ledende ansatte:

• 	 Den samlede kompensasjonen som tilbys ledende 
ansatte skal være konkurransedyktig.

• 	 Kompensasjonen skal være motiverende, både for den 
enkelte ledende ansatte og for konsernets ledelse som 
gruppe.

• 	 Variable elementer i den samlede kompensasjonen 
til konsernets ledende ansatte skal knyttes opp mot 
den verdiskapningen konsernet genererer for selska-
pets aksjonærer.

• 	 Kompensasjonssystemet skal være forståelig og 
møtes med alminnelig aksept internt i konsernet, hos 
selskapets aksjonærer, og hos allmennheten.

• 	 Kompensasjonssystemet skal være fleksibelt og inne-
holde mekanismer som gjør det mulig å foreta indi-
viduelle justeringer basert på oppnådde resultater og 
bidrag til konsernets utvikling.

Godtgjørelse til konsernsjefen og konsernledelsen fremgår 
av årsrapporten note 5. I samsvar med allmennaksjeloven 
utarbeider styret en erklæring om godtgjørelse til leder-
gruppen for behandling i generalforsamlingen.

Godtgjørelsen for konsernledelsen består av følgende 
hovedelementer:

• 	 Fast lønn
• 	 Naturalytelser
• 	 Pensjon
• 	 Etterlønn
• 	 Bonus

For ytterligere informasjon om de ulike elementene, vises 
det til årsrapporten note 5.

13 Informasjon og kommunikasjon
NRS skal sørge for at alle aksjonærer mottar nøyaktig, klar, 
relevant og tidsriktig informasjon i forbindelse med alle 
saker av økonomisk betydning for aksjonærene. Finan-
siell informasjon offentliggjøres på NRS sine hjemme-
sider og i pressemeldinger. Årsrapporter og kvartalsrap-
porter offentliggjøres både på norsk og engelsk.

Selskapet skal gi investorer og analytikere et best mulig 
grunnlag for å skape et presist bilde av selskapets finan-
sielle stilling, sentrale verdidrivere, risikofaktorer og andre 

forhold som kan påvirke fremtidig verdiskaping. Samtidig 
skal selskapets ledelse søke å fange opp eventuelle 
styringssignaler fra markedet.

Selskapets finanskalender der det opplyses om dato for 
offentliggjøring av viktige hendelser som generalfor-
samling, publisering av delårsrapporter og andre viktige 
hendelser legges ut på selskapets nettside. 

Det er definert hvem som er selskapets talspersoner i ulike 
saker. Selskapets konsernsjef og finansdirektør er selska-
pets talspersoner ovenfor finansmarkedet. De har løpende 
dialog med investorer og analytikere. Det blir lagt vekt på 
lik og samtidig informasjon til aksjemarkedet. All relevant 
informasjon legges ut på selskapets nettsider samtidig 
som den bekjentgjøres til aksjonærene. 

14 Selskapsovertakelse
Ved eventuelle tilbud om overtakelse vil ikke styret søke 
å forhindre eller vanskeliggjøre at noen fremsetter tilbud 
på selskapets virksomhet eller aksjer. Dersom et bud 
fremmes på selskapets aksjer, vil styret avgi en uttalelse 
med vurdering av budet og en anbefaling om aksjeeierne 
bør akseptere eller ikke. I styrets uttalelse vil det framgå 
om vurderingen er enstemmig. 

15 Revisor
Det er utarbeidet en instruks for revisjonsutvalgets arbeid 
i forhold til revisor, samt retningslinjer for arbeid utført av 
eksternrevisor utover ordinær revisjon. 

Revisor deltar på styremøter som behandler årsregn-
skapet. Revisor fremlegger for revisjonsutvalget hvert 
år en plan for gjennomføring av revisjonsarbeidet, samt 
foretar en oppsummering av den gjennomførte revisjonen, 
herunder gjennomgang av selskapets interne kontroll. 

Styret orienterer generalforsamlingen om revisors godt-
gjørelse fordelt på revisjon og andre tjenester.



32  Norway Royal Salmon | Årsrapport 2012 Årsrapport 2012 | Norway Royal Salmon  33   

Årsberetning for 2012

Konsernets virksomhet og lokalisering
Norway Royal Salmon sin virksomhet er delt inn i to forret-
ningsområder, oppdrettsvirksomheten og salgsvirksomheten. 
Konsernet har sitt hovedkontor i Trondheim.

Konsernets forretningsidé er gjennom sin nærhet til produk-
sjonen og med dens høye faglige kompetanse, å tilføre 
markedet oppdrettsprodukter av enhetlig standard og høy 
kvalitet. Alle produktene søkes omsatt under varemerket 
Norway Royal Salmon. Konsernet har som strategi å drive 
eff ektiv matfi skproduksjon, samt å selge egen produksjon og 
produksjon fra samarbeidende produsenter. 

Konsernets oppdrettsvirksomhet er delt inn i to regioner. 
Region Nord består av oppdrettsanlegg lokalisert i Vest-Finn-
mark og på Senja med til sammen 19 konsesjoner. Region Sør 
består av oppdrettsanlegg lokalisert i Hordaland og Rogaland 
med til sammen 6 konsesjoner. Salgsvirksomheten drives fra 
selskapets to kontorer i Trondheim og Kristiansand. Konsernet 
har i tillegg eierandeler i 7 tilknyttede selskaper. Av disse er tre 
oppdrettsselskaper med til sammen 8 konsesjoner, to slakte-
rier og to settefi skprodusenter. 

Vesentlige hendelser i 2012
2012 ble et utfordrende og begivenhetsrikt år for Norway Royal 
Salmon preget av god tilvekst og drift, men med lavere lakse-
priser enn året før. Oppdrettsvirksomheten har økt slaktekvan-
tumet med 13 % fra 2011, samtidig som konsernet har oppnådd 
full utnyttelse av sin MTB og lagt grunnlaget for ytterligere 
vekst og forbedrede produksjonskostnader.

• Konsernet oppnådde en omsetning på NOK 1 744,3 milli­
oner og EBITDA før enkeltstående hendelser på NOK 60,8 
 millioner.

• Oppdrettsvirksomheten hadde et slaktevolum på 21 162 tonn 
i 2012, en økning på 13 % fra fj oråret. Driften i 2012 har hoved-
sakelig vært preget av tilfredsstillende produksjon i Region 
Nord og noe for høye produksjonskostnader i Region Sør.

• Salgsvirksomheten økte solgt volum, men oppnådde lavere 
marginer enn normalt. Solgt volum for 2012 ble 57 673 tonn.

• 28. februar 2012 gjennomførte Norway Royal Salmon ASA 
en rettet emisjon. Selskapet utstedte 3 961 108 nye aksjer 
og solgte 1 467 442 eksisterende egne aksjer til en tegnings-
kurs på NOK 8,00 per aksje. Dette ga et bruttoproveny til 
selskapet på NOK 43,4 millioner. 

• I forbindelse med emisjonen økte konsernets bankforbin­
delse bankfasiliteten med et beløp tilsvarende nettopro-
venyet fra emisjonen. Konsernets bankfasilitet økte derfor 
med NOK 42,4 millioner fra samme tidspunkt.

• Konsernets bankforbindelse har fritatt Norway Royal 
Salmon fra kravet om at netto rentebærende gjeld ikke skal 
overstige 6,5 ganger 4 kvartals rullerende EBITDA for hele 
2012 og første halvår 2013. Vilkåret på 6,5 gjelder igjen fra 
tredje kvartal 2013.

• Konsernet kjøpte 10 % av aksjene i settefi skprodusenten 
Ranfj ord Fiskeprodukter AS. Konsernet eier i dag 37,75 % av 
selskapet.

• Ekstraordinær dødelighet er kostnadsført som enkeltstå­
ende hendelse med MNOK 9,9. Dødeligheten er forårsaket 
av høy algefl ora (fl agellat) og lavt oksygennivå i ventemerd. 

• Konsernet oppnådde full utnyttelse av sin MTB i løpet av 
fj erde kvartal 2012. Det er derfor ikke forventet vesentlig 
økning i kapitalbindingen i biomassen fremover.

• Region Sør driver oppdrett i både Hordaland og Rogaland 
fylke. NRS sin virksomhet er innvilget dispensasjon fra 
kravet om regiongrense og Region Sør har nå felles MTB-
grense for hele virksomheten. Dispensasjon gir bedre 
grunnlag for mer eff ektiv drift i Region Sør.

• Konsernet ble i 2012 tildelt GlobalGAP­sertifi kat. GlobalGAP 
legger et solid grunnlag for høy mattrygghet, ansattes 
sikkerhet og fi skens helse og velferd. 

Redegjørelse for årsregnskapet 
Resultatregnskapet
Norway Royal Salmon konsern oppnådde en omsetning på NOK 
1 744,3 millioner i 2012 mot NOK 1 734,0 millioner i 2011. Til tross 
for økt volum er omsetningen relativt uforandret fra 2011, noe 
som skyldes at gjennomsnittsprisen for laks ble 16 % lavere. 
Konsernets driftsresultat ble NOK 69,8 (2011: NOK -25,9 milli-
oner). Operasjonelt driftsresultat ble NOK 30,3 millioner (2011: 
NOK 47,3 millioner). Konsernets årsresultat ble NOK 31,6 milli-
oner (2011: NOK -1,6 millioner).

Konsernet hadde i 2012 NOK 10,5 millioner (2011: NOK -1,7 
millioner) i resultatandel fra tilknyttede selskaper. Konsernets 
tilknyttede selskaper slaktet til sammen 7 157 tonn mot 4 367 
tonn i 2011. NRS sin andel av slaktevolumet var 2 620 tonn mot 
1 493 tonn i 2011. Konsernet hadde i 2012 netto rentekostnader 
på NOK 35,5 millioner (2011: NOK 28,0 millioner).

Morselskapets årsresultat i 2012 ble på NOK -12,1 millioner 
(2011: NOK 57,0 millioner). Driftsresultatet ble på NOK 4,2 milli-
oner mot NOK 3,6 millioner i 2011. Morselskapet sin salgsvirk-
somhet hadde en volumøkning fra 50 428 tonn i 2011 til 57 673 
i 2012. Årsaken til økning i driftsresultat skyldes i hovedsak 
økt volum. Selskapets reduksjon i årsresultatet skyldes en 
reduksjon i resultatandel fra investeringer i datterselskaper og 

tilknyttede selskaper, en reduksjon fra NOK 19,1 millioner i 2011 
til NOK -4,4 millioner i 2012, samt at morselskapet inntekts-
førte en gevinst på til sammen NOK 41,4 millioner ved salgene 
av aksjene i larssen Seafood og lingalaks i 2011.

Oppdrettsvirksomheten:
Oppdrettsvirksomheten hadde en omsetning på NOK 537,2 
millioner i 2012 (2011: NOK 500,8 millioner), en økning på 7,3 
%. Økningen skyldes at slaktevolum økte med 12,7 % i forhold 
til 2011. Oppdrettsvirksomheten slaktet totalt 21 162 tonn i 2012 
mot 18 781 tonn i 2011. Veksten i slaktevolum er et resultat av 
økt utnyttelse av eksisterende konsesjoner. gjennomsnitts-
prisen i forhold til 2011 var lavere, men det økte slaktevolumet 
bidro til at omsetningen ble høyere. Operasjonelt driftsresultat 
ble NOK 26,1 millioner (2011: NOK 41,2 millioner), som utgjør 
NOK 1,23 pr. kg (2011: NOK 2,19). Nedgangen i driftsresultat 
skyldes hovedsakelig lavere markedspriser. Oppdrettsvirksom-
heten økte biomassen i sjøen fra 16 128 tonn ved inngangen til 
året, til 20 697 tonn ved utgangen av året. 

Region Nord hadde en omsetning i 2012 på NOK 348,0 milli-
oner (2011: NOK 348,4 millioner). Regionen slaktet 13 944 i 2012 
(2011: 12 871 tonn), en volumvekst på 8,3 %. Konsernet har 19 
konsesjoner i Region Nord – hvorav 5 konsesjoner på Senja og 
14 konsesjoner i Vest-Finnmark. Regionen oppnådde et opera-
sjonelt driftsresultat på NOK 21,5 millioner (2011: NOK 46,1 milli-
oner). For det slaktede volumet er det oppnådd et operasjonelt 
driftsresultat pr. kg på NOK 1,54 (2011: NOK 3,58). 

Region Sør hadde i 2012 en omsetning på NOK 189,3 millioner 
(2011: NOK 152,4 millioner). Regionen slaktet 7 218 tonn i 2012 
(2011: 5 910 tonn), en volumvekst på 22,1 %. Konsernet drifter 
6 konsesjoner i Region Sør. Regionen oppnådde et operasjonelt 
driftsresultat på NOK 4,7 millioner (2011: negativt NOK 5,0 milli-
oner). For det slaktede volumet er det oppnådd et operasjonelt 
driftsresultat pr. kg på NOK 0,64 (2011: NOK -0,84). 

«Konsernet oppnådde full utnyttelse 
av sin MTB i løpet av fj erde kvartal 2012.»
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Salgsvirksomheten:
Omsetningen for salgsvirksomheten økte fra NOK 1 685,6 
millioner i 2011 til NOK 1 736,9 millioner i 2012, en økning på 3,0 %. 
Økningen skyldes økt salgsvolum, mens reduserte priser hadde 
en motsatt effekt på omsetningen. Salgsvirksomheten omsatte 
57 673 tonn i året mot 50 428 tonn året før, en volumøkning på 
14,4 %. Salgsvirksomheten oppnådde en operasjonell EBIT på 
NOK 21,4 millioner (2011: NOK 23,6 millioner) og et resultat før 
skatt på NOK 13,1 millioner (2011: NOK 20,6 millioner). 

Balansen
Konsernet hadde ved utgangen av 2012 en totalkapital på NOK 
1 675,5 millioner (2011: NOK 1 467,3). 

Økningen i totalkapital skyldes endringer i flere poster i 
balansen. Biologiske eiendeler og kundefordringer har økt 
betraktelig. Konsernet har i år hatt mer moderate investeringer 
i anleggsmidler i motsetning til tidligere år hvor det har vært 
foretatt betydelig oppgradering av lokaliteter, samt investering 
i fôrflåter og oppdrettsbåter. Det er til sammen foretatt nyin-
vesteringer i driftsutstyr på til sammen NOK 34,7 millioner i 
året. Biomassen til virkelig verdi har i løpet av året økt fra NOK 
387,9 millioner til NOK 525,7 millioner. Oppbygging i biomassen 
skyldes en reell oppbygging av biomassen til kost på NOK 83,3 
millioner, samtidig som virkelig verdijustering er økt med NOK 
54,6 millioner, som følge av høyere priser og større biomasse 
ved utgangen av året. Konsernet hadde en biomasse på 20 697 
tonn ved utgangen året, mot 16 128 tonn ved inngangen av 
året. De finansielle anleggsmidlene i konsernet økte med NOK 
14,8 millioner, hovedsakelig som følge av positive resultater i 
tilknyttede selskaper.

Konsernets netto rentebærende gjeld var pr. 31.12.2012 på NOK 
566,1 millioner mot NOK 531,7 millioner ved forrige årsskifte. 
Økningen i rentebærende gjeld skyldes i hovedsak finansi-
ering av konsernets investeringer i oppbygging av biomasse. 
Konsernet oppnådde full utnyttelse av sin MTB på slutten 
av året og forventer ingen vesentlig økning i kapitalbinding i 
biomassen fremover.

Konsernets egenkapitalandel var ved utgangen av 2012 på  
36,3 %, det samme som ved utgangen av 2011. Netto økning i 
egenkapitalen på NOK 75,1 millioner skyldes i hovedsak et posi-
tivt totalresultat i perioden på NOK 34,2 millioner, salg av egne 
aksjer på NOK 11,7 millioner og emisjonen på NOK 30,5 millioner.

Morselskapets totalkapital var på NOK 990,0 millioner ved årets 
utgang (2011: NOK 866,3 millioner). Totale finansielle anleggs-
midler er relativt uforandret fra 2011. Det har vært en betydelig 
økning i kundefordringer som følge av høyere salgsinntekter. 
Bankinnskudd har også økt som følge av positiv kontantstrøm 
fra drift, emisjon og salg av egne aksjer. Egenkapitalandel i 
morselskapet var pr. 31.12.2012 på 43,7 % (2011: 46,6 %). 

Kontantstrømmer
Konsernet hadde i året negative kontantstrømmer fra opera-
sjonelle aktiviteter med totalt NOK -2,8 millioner (2011: NOK 

-25,8 millioner). De negative kontantstrømmene skyldes 
hovedsakelig oppbygging av biomassen til kost med NOK 83,3 
millioner.

Netto utbetalinger knyttet til investeringsaktiviteter utgjorde 
i 2012 NOK -37,0 millioner (2011: NOK -56,6 millioner). Dette 
knytter seg i all vesentlighet til investeringer i driftsutstyr på 
totalt NOK 34,5.

Konsernets kontantbeholdning var ved utgangen av året på 
NOK 9,9 millioner (2011: NOK 6,2 millioner). Pr. 31.12.2012 hadde 
konsernet en netto rentebærende gjeld på MNOK 457,0 til 
konsernets bankforbindelse av en total ramme på MNOK 612,5.

Morselskapet hadde i 2012 en netto positiv kontantstrøm fra 
drift på NOK 23,4 millioner (2011: NOK 34,7 millioner). Den 
positive kontantstrømmen skyldes først og fremst en økning 
i leverandørgjeld, mens en økning i kundefordringer har hatt 
motsatt effekt. Investeringer i Ranfjorden Fiskeprodukter AS 
og Espevær Laks AS har gitt en netto negativ kontantstrøm 
fra investeringsaktiviteter på MNOK 6,2 millioner (2011: positiv 
NOK 37,0 millioner). Emisjonen og salg av egne aksjer i 2012 ga 
en positiv kontantstrøm på NOK 42,2 millioner, inkludert beta-
ling av renter var kontantstrømmen fra finansieringsaktiviteter 
NOK 35,2 millioner (2011: NOK -7,3 millioner).

Den totale positive kontantstrømmen i 2012 på NOK 52,3 milli-
oner har medført netto bankinnskudd på totalt NOK 221,2 milli-
oner i morselskapet ved utgangen av året. 

Fortsatt drift
Styret i Norway Royal Salmon ASA bekrefter at årsregnskapet 
er utarbeidet på grunnlag av forutsetningen om fortsatt drift 
i samsvar med regnskapslovens § 3-3a. Dette begrunnes 
i konsernets resultater, finansielle posisjon og konsernets 
budsjetter.

Forskning og utvikling
NRS har stort fokus på biologisk produksjon og fiskevelferd og 
har igangsatt eller deltar i følgende prosjekt:

•	 Stressforsøk på laks i samarbeid med høgskolen i Bodø, 
hensikten med prosjektet er å kartlegge og forbedre flaske-
halser i produksjonen som er årsak til dødelighet eller redu-
sert kvalitet på laksen.

•	 Sårprosjektet er et internt prosjekt i samarbeid med vete-
rinærer og annet kompetansepersonell for å kartlegge og 
forbedre biologisk og operasjonell drift, med tanke på å 
redusere dødelighet og kvalitetsforringelser.

•	 Internt fôrprosjekt som studerer fiskens fordøyelse og tarm-
helse for å lære mer om optimal fôrsammensetning og opti-
male fôringsstrategier.

•	 Internt prosjekt med bruk av rogn med økt motstandskraft 
mot IPN og PD viruset.

•	 Internt prosjekt med bruk av Rognkjeks som et alternativ til 
tradisjonell rensefisk.

•	 Internt prosjekt med isskjørt i Finnmark, for å redusere 
belastning på merder og nøter som følge av nedising.

•	 Forsøk med produksjon av Triploid laks(steril), for å redu-
sere miljøpåvirkninger ved evt. Rømming i samarbeid med 
settefiskaktør.

•	 FHF prosjekt, tiltak for økt kontroll med Listeria i lakse
næringen.

•	 FHF prosjekt, tekstur og fett i laksefilet.

•	 FHF prosjekt, kvalitet laksefisk.

•	 Deltakelse i et FHF prosjekt sammen med Sintef og andre 
aktører som omhandler kvalitet på not for å unngå rømming.

Operasjonell risiko og risikostyring
Oppdrettsvirksomheten 
Det vil normalt være knyttet risiko til konsernets forretnings-
virksomhet. Den største risikoen for NRS vil være knyttet til 
den biologiske produksjonen innenfor matfiskproduksjonen.

De biologiske utfordringene vil være knyttet til smoltkvalitet, 
sykdomsutvikling, parasitter algeoppblomstring, lave oksygen 
nivåer og variasjon i sjøtemperatur. Selv om NRS utvikler og 
implementerer gode rutiner for egen drift, er næringen av en 
slik art at det er viktig å koordinere dette arbeidet med andre 
aktører i de områder hvor vi har drift. Ledergruppen for oppdrett 
jobber kontinuerlig med oppfølging av smolt og smoltleveran-
dører i forhold til å forbedre smoltkvaliteten. Vi anser det som 
viktig å bruke tilgjengelige fiskehelsetjenester aktivt for å 
forbedre rutiner i forhold til fiskehelse og smitteforebyggende 
tiltak. Alle ansatte i oppdrettsvirksomheten har gjennomført 
velferdskurs innen fiskehelse.

Det har blitt foretatt en gjennomgang av alle lokaliteter for å 
kartlegge disse og for å sørge for at det blir nyttet lokaliteter 
som er optimale for produksjon av laks.

Det har i det siste blitt tatt i bruk lokaliteter som ligger i relativt 
åpne farvann, da disse områdene har gunstige oppdrettsbe-
tingelser. Dette stiller store krav til ansatte og utstyr. Produk-
sjonsanleggene er kontinuerlig utsatt for sterke naturkrefter, 
noe som representerer risiko for ødeleggelse av utstyr med 
påfølgende risiko for rømming av fisk. NRS har de siste årene 
investert i nytt utstyr som skal holde god standard, og som 
tilfredsstiller våre egne og offentlighetens krav i forhold til 
rømming.

Håndtering av risiko er en sentral del av ledergruppens arbeids-
oppgaver. Konsernet har innført rutiner og systemer for over-
våking av sentrale risikofaktorer i alle forretningsområder. Det 
skal legges stor vekt på revisjoner av anlegg i henhold til kvali-
tetshåndbok og definerte standarder på anleggene.

Konsernet har i 2012 blitt GlobalGAP sertifisert, noe som vil 
bidra til å sette enda større fokus på risikohåndtering. Det er 
også satt av ekstra ressurser i form av ny HR-stilling.

Salgsvirksomheten
Operasjonell risiko i salgsvirksomheten er noe mer begrenset 
enn i oppdrettsvirksomheten og omfatter blant annet; 
handelsmarginer, kontraktsrisiko og kredittrisiko. Vi tror på 
positiv salgsutvikling i de kommende årene, men vil kunne 
møte utfordringer. Selv om de historiske prisene på laks 
svinger, blir vanligvis ikke handelsmarginene påvirket i bety-
delig grad. Marginene påvirkes mer av den generelle konkur-
ransesituasjonen mellom oppdrettere, eksportører og kunder. 
Erfaringsmessig påvirkes omsetningen av laks i relativ liten 
grad av økonomiske nedgangstider. Skulle man derimot få en 
kraftig svekkelse av økonomien i våre viktigste eksportmar-
keder, kan det slå negativt ut. Det kan føre til lavere omset-
ning og en prissvekkelse generelt, men også risiko for insol-
vens hos enkelte av våre kunder. Salgsvirksomheten risiko i 
forhold til dette er begrenset av at salget i all hovedsak er 
kredittforsikret.

Handelshindringer er noe laksenæringen har opplevd i flere 
markeder og over lengre perioder. I dag er det blant annet 
handelshindringer i handel mot Russland og Kina. Vesentlig 
endringer og skjerpende rammebetingelser innebærer risiko for 
konsernet. Salgsvirksomheten har solgt fisk til 44 land i 2012 
og salgsspredningen begrenser denne type risiko. 

Salgsvirksomheten har ansvaret for å inngå salgskontrakter. 
Hovedmålsettingen for dette er å oppnå priser som er fordel-
aktige for konsernet. I tillegg bidrar kontraktene til å redusere 
prisbevegelsene for konsernet. Kontraktene inngås vanligvis 
over 3-12 måneder og utgjør normalt 10-40 % av konsernets 
eget slaktevolum de påfølgende 3 måneder. Kontrakter er 
inngått bilateralt mot konsernets kunder eller finansielt på 
Fish Pool. Salgsvirksomheten inngår både finansielle kjøps- 
og salgskontrakter for å sikre marginer. Selskapet inngår bare 
kontrakter med motparter som oppfattes som solide og gode.
 

Finansiell risiko og risikostyring
Konsernets finansielle risiko omfatter blant annet valuta-, 
rente-, kreditt- og likviditetsrisiko. Det er av vesentlig betyd-
ning at konsernet kontinuerlig vurderer graden av risiko og 
hvilke prosedyrer som skal iverksettes for å redusere risikoen 
til et akseptabelt nivå. 

Valutarisiko
Ca. 95 % av konsernets omsetning skjer i utenlandsk valuta der 
den vesentlige eksponeringen er mot EUR og USD. Konsernets 
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eksponering for valutasvingninger er en vesentlig del av forret-
ningsdriften som vil påvirke konsernets kontantstrømmer og 
resultat. I henhold til konsernets retningslinjer benyttes både 
terminkontrakter og opptrekk i gjeld i utenlandsk valuta for 
å redusere risikoeksponeringen mot utenlandsk valuta på 
fordringer og inngåtte salgskontrakter. 

Renterisiko
Konsernets gjeld er i utgangpunktet basert på flytende 
rentebetingelser, noe som innebærer at konsernet er 
eksponert for endringer i rentenivået. For å redusere denne 
 risikoen har konsernet inngått en rentebytteavtale. NOK 100 
millioner av konsernets gjeld er sikret gjennom denne fast-
renteavtalen.

Kredittrisiko
Konsernet har til enhver tid betydelige beløp i utestående 
fordringer spredt på ulike geografi ske områder. For å redusere 

risikoen overvåkes kundefordringene kontinuerlig og konser-
nets policy er å sikre selskapets kundefordringer gjennom 
kredittforsikring eller andre sikringsinstrumenter. 

likviditetsrisiko
likviditetsrisiko er et produkt av konsernets inntjening, fi nan-
sielle stilling og tilgjengelig fi nansiering i kapitalmarkedene og 
vil være risiko for at konsernet ikke vil kunne innfri sine løpende 
forpliktelser. Den største enkeltfaktoren knyttet til likviditets-
risiko vil være svingninger i lakseprisene. Konsernet har i 2012 
styrket sin fi nansielle stilling gjennom emisjonen og salg av 
egne aksjer på totalt NOK 42,2 millioner. Det er covenantskrav 
knyttet til konsernets gjeld og ved utgangen av 2012 overholdt 
NRS disse vilkårene. Totalt sett vurderes konsernets likviditets-
risiko å være på et akseptabelt nivå. 

Ansatte 
De ansattes innsats og bidrag har vært avgjørende for at NRS 

har hatt eff ektiv drift og økt volum både i oppdretts- og salgs-
virksomheten også i 2012.

Arbeidsmiljø
Det jobbes målrettet med å sikre tilgang på kvalifi sert arbeids-
kraft på alle nivåer i organisasjonen. Det legges stor vekt på 
at alle medarbeidere tilbys godt arbeidsmiljø, meningsfylte 
arbeidsoppgaver, samt konkurransedyktige betingelser. 

pr. 31.12.2012 hadde konsernet 98 heltidsansatte. Av disse 
jobber 33 i morselskapet Norway Royal Salmon ASA. Sykefra-
været i konsernet utgjorde 4,49 % (2011: 4,25 %), tilsvarende 
for morselskapet var 2,3 % (2011: 4,4 %). Det har vært 2 person-
skader i året, disse har ikke vært av alvorlig karakter. 

I en tragisk ulykke den 3. juli omkom to privatpersoner da NRS 
sin arbeidsbåt «Maria» havarerte i Store Kufj ord i Finnmark under 
ekstreme værforhold. ulykken skjedde da to ansatte i NRS ga 
bistand til et følge på seks privatpersoner i en gummibåt. Ingen 
av de andre involverte ble fysisk skadet i ulykken. 

likestilling og diskriminering
Oppdrettsnæringen er en næring som tradisjonelt har vært 
dominert av menn. Kvinneandelen i konsernet var pr. 31.12.2012 
på 23,8 %, tilsvarende var kvinneandelen i Norway Royal 
Salmon ASA 47,2 %. Konsernets ledelse består i sin helhet av 
menn. I konsernets styre er 3 av 6 styremedlemmer kvinner. 
Konsernet har som mål å være en arbeidsplass der det råder 
full likestilling mellom kvinner og menn, og tar sikte på at det 
ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjønn i saker 
som gjelder lønn, avansement og rekruttering. Konsernet har 
som mål å være en god arbeidsplass uten diskriminering når 
det gjelder etnisitet, nasjonal opprinnelsen, hudfarge, livssyn 
eller nedsatt funksjonsevne. 

Ytre miljø
Konsernets oppdrettsvirksomhet påvirker ikke miljøet utover 
det som er normalt for denne type virksomhet. De tre viktigste 
faktorene for oppdrettsnæringen i forhold til påvirkning av det 
ytre miljø vil være

1. utslipp
2. lakselus
3. Rømming

utslipp fra oppdrettsfi sk tilføres sjøen i form av ekskrementer 
og fôrrester. Dette er organisk materiale som brytes ned i 
naturen. Det er viktig at utslippene ikke blir store da det vil 
medføre ekstra belastning både på miljøet og på fi sken på 
 lokalitet. NRS har rutiner på overvåkning av dette. Det gjen-
nomføres rutinemessige prøver (MOM-undersøkelser) iht. 
myndighetskrav. Vi har i tillegg gjennomført ekstra undersø-
kelser i 2011/2012 for å være sikre på at belastningen på våre 
lokaliteter ikke overskrider akseptable nivåer. Alle  lokaliteter 
i konsernet har beste miljøtilstand ved utgangen av året 
(tilstand 1); liten eller ingen påvirkning.

lakselus er negativt for laksen og svekker fi skens immun-
forsvar. NRS har utarbeidet egen plan for lusebekjempelse i 
alle datterselskaper, men i tillegg følger konsernet alle telle 
og behandlingsstrategier iverksatt av myndighetene. NRS vil 
med sin beliggenhet være lite påvirket av lus i store deler av 
oppdrettsvirksomheten. Våre selskaper i Region Nord har hatt 
lave lusenivåer gjennom hele året. Vår virksomhet i Region Sør 
er vesentlig påvirket av utfordringer med lakselus, men her er 
hovedstrategien utstrakt bruk av leppefi sk som fanges lokalt. 

Rømming av fi sk er uheldig med tanke på villaksstammene. 
Det er også uheldig for næringens omdømme at det rømmer 
fi sk. Det har i 2012 ikke rømt fi sk fra NRS sine anlegg. For å 
være bedre rustet til å ivareta oppdrettsnæringens 0-visjon, 
jobbes det kontinuerlig med holdningsskapende arbeid samt 
gjennomgang av og forbedring av rutiner.
 

Aksjen og aksjonærene
pr. 31.12.2012 hadde Norway Royal Salmon ASA 43 572 191 
aksjer fordelt på 649 aksjonærer. Ved utgangen av året eier 
ikke konsernet egne aksjer. 

28. februar 2012 gjennomførte Norway Royal Salmon ASA en 
rettet emisjon. Selskapet utstedte 3 961 108 nye aksjer og 
solgte 1 467 442 eksisterende egne aksjer til en tegningskurs 
på NOK 8,00 per aksje. Dette ga et bruttoproveny til selskapet 
på NOK 43,4 millioner. Aksjekursen var ved utgangen av året 
NOK 15,30 (2011: 7,48). 

eierstyring og selskapsledelse
Styret og ledelsen i NRS har årlig gjennomgang av prinsippene 
for eierstyring og selskapsledelse for på best måte å klargjøre 
rolledelingen mellom aksjeeiere, styret og den daglige ledelse. 
En gjennomgang av disse prinsippene og hvordan konsernet 
har innrettet seg, er redegjort for i et eget avsnitt i årsrap-
porten, i henhold til Regnskapsloven §3-3 b vedrørende fore-
taksstyring.

Styret i Norway Royal Salmon ASA har vedtatt etiske retnings-
linjer for konsernet. Formålet med retningslinjene er å skape en 
sunn bedriftskultur og bevare konsernets integritet gjennom 
å hjelpe de ansatte til å sette en høy standard for god forret-
ningsskikk. Videre er retningslinjene ment som et verktøy for 
egenevaluering og til utvikling av konsernets identitet.

Samfunnsansvar
NRS utøver sin virksomhet i fl ere kommuner og lokalsamfunn. 
I fl ere av disse er konsernet en betydelig arbeidsgiver. Ring-
virkningene av havbruk er store og for hvert årsverk skapes 
grunnlag for ytterligere 1,7 årsverk i avledet virksomhet.

Oppdrett og produksjon av laks vil være avhengig av godt 
samarbeid med lokalbefolkning og lokale myndigheter. Det er 
derfor viktig at våre ledere holder en god dialog med disse og at 
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vi blir oppfattet som seriøse og løsningsorienterte. Oppdretts-
næringen konkurrerer med andre aktører om de attraktive 
 arealene på kysten. Det er også viktig at en søker dialog med 
disse og har respekt for deres synspunkter.

Som en konsekvens av at vår virksomhet er en del av lokal-
samfunnet der vi er lokalisert, ønsker vi at NRS kan være med 
å bidra til at lokale idrettslag og andre frivillige organisasjoner 
kan nyte godt av vår tilstedeværelse. 

Markedsforhold og utsiktene fremover
2012 ble nok et spennende år for NRS og den norske lakse-
næringen. Verdien av norsk lakseeksport ble på NOK 29,6 milli-
arder og eksportert volum økte med over 18 % til 1 136 906 tonn 
(målt i rund vekt). Tar en med salg i det norske markedet, ble 
det produsert og spist over 1,2 million tonn norsk laks (målt i 
rund vekt). Dette er det høyeste volum av norsk laks som noen-
sinne er produsert, solgt, eksportert og konsumert. Volum-
veksten påvirket markedsprisene negativt gjennom året. gjen-
nomsnittlig spot pris (FCA Oslo) var i 2012 på NOK 26,20 pr. kg 
(2011: NOK 31,27), en nedgang på 16 %. De aller fl este markeder 
konsumerte mer laks i 2012 enn i 2011, men det var veksten i 
de asiatiske og de østeuropeiske markedene som var sterkest.

For Norway Royal Salmon endte salget på 57 673 tonn, en 
økning på 14 %. Det meste av dette var fersk sløyd laks. Andelen 
egenprodusert laks omsatt i salgsvirksomheten utgjorde ca. 
37 %. Omsetningen var fordelt på hele 44 land, hvorav ca. 50 % 
ble omsatt i Vest-Europa. utover dette gikk volumene til Asia 
(16 %) og Russland/Øst-Europa (33 %), mens det resterende 
ble omsatt i Norge.

I 2013 forventes en produksjon på linje med 2012 i Norge. 
Samtidig ser man for seg en økning i produksjonen av  atlantisk 

laks i Chile, men veksten er mindre enn den var i 2012. Med 
 avtagende vekst forventes et høyere prisnivå i 2013. Etter-
spørselen i markedet er sterk og har konsumert høyt volum i 
2012 og hittil i 2013. prisene så langt i år har vært på et vesentlig 
høyere nivå enn i 2012. Vår vurdering er derfor at vi har en sterk 
etterspørsel som gir grunnlag for at markedet kan ta unna 
tilbudet av laks til økende priser i forhold til 2012. 

på tross av økonomiske utfordringer i Europa, tror vi på en 
positiv salgsutvikling i de fl este landene. Det har vist seg 
tid ligere at økonomisk nedgang normalt ikke svekker etterspør-
selen etter laks betydelig, og laks har nå etablert seg som et 
sunt og godt alternativ for europeiske forbrukere. Vi tror på en 
fortsatt positiv utvikling i Russland, samt i andre deler av Øst-
Europa og Asia i 2013 selv om et høyere prisnivå på laksen kan 
gjøre at enkelte markeder kjøper mindre enn i 2012. Vi mener 
at den posisjonen Norway Royal Salmon har opparbeidet seg 
i markedene vil gjøre at konsernet skal kunne forbedre sin 
markedsandel av norsk lakseeksport i 2013.

Resultatdisponering 
Årsresultatet for morselskapet Norway Royal Salmon ASA i 
2012 ble et underskudd på TNOK 12 122. Styret foreslår at det 
ikke utbetales utbytte og foreslår følgende disponering av 
årsresultatet:

Overført fra fond for vurderingsforskjeller TNOK 7 050

Overført fra annen egenkapital TNOK 5 072

Sum disponering TNOK 12 122

Fri egenkapital er NOK 202,3 millioner.
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Konsolidert resultatregnskap Konsolidert oppstilling av totalresultat

(Tall i NOK 1 000) Note 2012 2011

Årsresultat 31 618 -1 618

Utvidet resultat:
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg (netto etter skatt) 10,15 1 985 -23 132

Kontantstrømsikring (netto etter skatt) 25 588 0

Årets totalresultat 34 191 -24 750

totalresultatet tilordnes:
Eiere av morselskapet 30 763 -20 992

Ikke kontrollerende eierinteresser 3 428 -3 759

Årets totalresultat 34 191 -24 750

(Tall i NOK 1 000) Note 2012 2011

driftsinntekter 4 1 744 266 1 734 022

Varekostnad 28 1 540 290 1 549 263

lønnskostnader 5,8 71 764 60 595

Avskrivninger 12 30 449 26 043

Annen driftskostnad 6,7,18,26,28 71 428 50 865

Sum driftskostnader 1 713 931 1 686 766
Operasjonelt driftresultat 30 335 47 257
Enkeltstående hendelser 6 -9 919 -2 500

Virkelig verdijustering 27 49 428 -70 627

driftsresultat 69 844 -25 870

Finansposter
Resultat fra investering i tilknyttet selskap 9,13 10 464 -1 689

gevinst ved realisasjon av tilknyttet selskap og fi nansielle eiendeler 3,9,13,15 0 41 608

Annen renteinntekt 9 422 338

Annen fi nansinntekt 9 244 1 407

Annen rentekostnad 9 -35 928 -28 363

Annen fi nanskostnad 9 -4 298 -4 597

Netto fi nansresultat -29 096 8 704

Resultat før skattekostnad 40 748 -17 166

Skatt 10 -9 130 15 548

Årsresultat 31 618 -1 618

Resultat henført til:

Eiere av morselskapet 28 191 2 140

Ikke kontrollerende eierinteresser 3 428 -3 759

Årsresultat 31 618 -1 618

Basisresultat pr. aksje (kroner) 21 0,66 0,06
utvannet resultat pr. aksje (kroner) 21 0,66 0,06
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Konsolidert balanse

Eiendeler (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2012 31.12.2011

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner 11,23 502 887 502 887

Sum immaterielle eiendeler 502 887 502 887

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 12,23 4 103 4 021

Maskiner og anlegg 12,23 95 457 89 013

Båter og flytende anlegg 12,23 72 486 76 089

Inventar, kontormaskiner og lignende 12,23 6 853 8 187

Sum varige driftsmidler 178 899 177 311

Finansielle anleggsmidler
Investering i tilknyttet selskap 13,23 110 860 96 087

Investering i aksjer og andeler 14,15,23 3 335 3 385

Andre langsiktige fordringer 14,18,23,28 4 673 3 766

Sum finansielle anleggsmidler 118 867 103 238

Sum anleggsmidler 800 654 783 436

Omløpsmidler
Varelager 16,23 20 816 18 851

Biologiske eiendeler 17,23 525 739 387 880

Sum varer 546 556 406 730

Fordringer
Kundefordringer 14,18,23 286 918 227 901

Andre kortsiktige fordringer 14,18,23,25 31 545 43 021

Sum kortsiktige fordringer 318 463 270 922

Kontanter og kontantekvivalenter 14,19,22 9 854 6 205

Sum omløpsmidler 874 873 683 857

Sum eiendeler 1 675 526 1 467 292

Egenkapital og gjeld (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2012 31.12.2011

Egenkapital
Aksjekapital 20 43 572 39 611

Egne aksjer 0 -1 467

Overkursfond 82 029 54 936

Opptjent egenkapital 441 183 402 354

Sum egenkapital henført til eierne av morselskapet 566 785 495 433

Ikke kontrollerende eierinteresser 40 984 37 229

Total egenkapital 607 769 532 662

Langsiktig gjeld og forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 9 040 8 480

Utsatt skatt 10 161 981 153 784

Langsiktig rentebærende gjeld 14,22,23 328 292 320 884

Sum langsiktig gjeld og forpliktelser 499 313 483 148

Kortsiktig gjeld og forpliktelser
Kortsiktig rentebærende gjeld 14,22,23 247 637 217 054

Leverandørgjeld 14 292 655 219 868

Betalbar skatt 10 780 0

Annen kortsiktig gjeld 14,24,25 27 371 14 560

Sum kortsiktig gjeld og forpliktelser 568 444 451 482

Sum gjeld og forpliktelser 1 067 757 934 630

Sum gjeld og egenkapital 1 675 526 1 467 292

Haugesund, 11. april 2013

	 Helge Gåsø	 Kristine Landmark	 Endre Glastad 	 Inge Kristoffersen
	 Styrets leder	 Styrets nestleder

	 Åse Marie Valen Olsen	 Eva von Hirsch	J ohn Binde
			   Konsernsjef
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Konsolidert egenkapitaloppstilling

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonærer

(Tall i NOK 1 000)
Aksje-
kapital

Egne  
aksjer

Overkurs-
fond

Opptjent  
egenkapital Sum

Ikke  
kontrollerende    
eierinteresser

Sum  
egenkapital

Egenkapital 1. januar 2012 39 611 -1 467 54 936 402 352 495 433 37 229 532 662

Årsresultat 0 0 0 28 191 28 191 3 428 31 618
Utvidet resultat 0 0 0 2 573 2 573 0 2 573
Årets totalresultat 0 0 0 30 763 30 763 3 428 34 191

Transaksjoner med eierne
Emisjon 3 961 0 27 728 0 31 689 0 31 689
Emisjonskostnader – netto etter skatt 0 0 -635 -223 -858 0 -858
Aksjebasert betaling 0 0 0 484 484 0 484
Andre endringer minoritetsinteresser 0 0 0 -327 -327 327 0
Andre endringer tilknyttede selskap 0 0 0 -2 141 -2 141 0 -2 141
Salg av egne aksjer 0 1 467 0 10 273 11 740 0 11 740
Sum transaksjoner med eierne 3 961 1 467 27 093 8 066 40 588 327 40 915
Egenkapital 31. desember 2012 43 573 0 82 029 441 183 566 785 40 984 607 769

Egenkapital tilordnet morselskapets aksjonærer

(Tall i NOK 1 000)
Aksje-
kapital Egne aksjer

Overkurs-
fond

Opptjent 
egenkapital Sum

Ikke  
kontrollerende   
eierinteresser

Sum  
egenkapital

Egenkapital 1. januar 2011 37 229 -9 15 526 485 188 537 934 41 862 579 796

Årsresultat 0 0 0 2 140 2 140 -3 759 -1 619
Utvidet resultat 0 0 0 -23 132 -23 132 0 -23 132
Årets totalresultat 0 0 0 -20 992 -20 992 -3 759 -24 751

Transaksjoner med eierne
Utbetalt utbytte 0 0 0 -34 711 -34 711 0 -34 711
Utbytte til minoritet 0 0 0 0 0 -875 -875
Emisjon 2 382 0 43 730 0 46 112 0 46 112
Emisjonskostnader – netto etter skatt 0 0 -4 320 0 -4 320 0 -4 320
Aksjebasert betaling 0 0 0 616 616 0 616
Kjøp av egne aksjer 0 -1 467 0 -27 883 -29 350 0 -29 350
Salg av egne aksjer 0 9 0 134 143 0 143
Sum transaksjoner med eierne 2 382 -1 458 39 410 -61 844 -21 510 -875 -22 385
Egenkapital 31. desember 2011 39 611 -1 467 54 936 402 352 495 433 37 229 532 662

Konsolidert kontantstrømoppstilling

(Tall i NOK 1 000) Note 2012 2011

Operasjonelt driftresultat 30 335 47 257
Justert for:

Betalte skatter 10 0 -3 031

Enkeltstående hendelser -9 919 -2 500

Ordinære avskrivninger 12 30 449 26 043

Gevinst (-)/ tap (+) ved avgang anleggsmidler -341 -1 845

Aksjebasert betaling 484 616

Pensjonskostnad uten kontanteffekt 559 761

Endring i varer/ biologiske eiendeler -85 255 -75 378

Endring i debitorer og kreditorer 12 665 -8 459

Endring i andre omløpsmidler og andre gjeldsposter 18 194 -9 245

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter -2 828 -25 781

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 3 050 2 213

Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler 12 -34 747 -89 803

Utbetaling ved kjøp av konsesjoner 11 0 -4 600

Innbetaling fra investering i finansielle anleggsmidler 3,13,15 50 37 799

Utbetaling ved investering i finansielle anleggsmidler 3,13,15 -4 416 -2 203

Endring utlån tilknyttet selskap og andre -907 -8

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -36 970 -56 602

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld 48 231 67 392

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -29 331 -20 859

Netto endring kassekreditt 19 090 60 664

Netto innbetaling emisjon 30 499 40 112

Salg av egne aksjer 11 740 143

Utbetaling av netto renter -36 781 -28 025

Utbetaling av utbytte 0 -35 586

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 43 448 83 841

Netto økning/ reduksjon i kontanter og kontantekvivalenter 3 649 1 458

Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar 6 205 4 748

Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 9 854 6 205

Emisjoner gjennomført i 2012			 
Styret vedtok den 28. februar 2012 å gjennomføre en rettet 
emisjon. Selskapet utstedte 3 961 108 nye aksjer og solgte  
1 467 442 eksisterende egne aksjer til en tegningskurs på 
NOK 8,00 per aksje. Dette ga et bruttoproveny til selskapet 
på TNOK 43 429.						    
						    
Emisjoner gjennomført i 2011			 
Styret vedtok den 24. mars 2011 å utvide aksjekapitalen med  

1 637 599 nye aksjer pålydende NOK 1,- til en kurs på NOK 
21,00 pr. aksje totalt TNOK  34 390. Styret vedtok samme 
dato å utvide aksjekapitalen med ytterligere 744 286  nye 
aksjer pålydende NOK 1,- til en kurs på NOK 15,75 pr. aksje, 
totalt TNOK 11 376. Begge emisjonene ble gjennomført i 
forbindelse med børsnoteringen 29. mars 2011. Årsaken til 
forskjell i kurs på de to emisjonene var at selskapet ville tilby 
tegnere i retail transjen en rabatt på NOK 2 500.			 
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Noter til konsernregnskapet

 Note 1. Regnskapsprinsipper 
		
1.1 Generell informasjon
Norway Royal Salmon ASA er hjemmehørende i Norge, og har 
hovedkontor i Trondheim. Norway Royal Salmon ASAs aksjer 
er notert på Oslo Børs med børsticker NRS. 

Konsernregnskapet for 2012 inkluderer morselskapet og 
datterselskap samt konsernets andeler i tilknyttede selskap. 
Konsernets hovedvirksomhet er knyttet til oppdrettsvirk-
somhet og salgsvirksomhet. 

Årsregnskapet ble godkjent av styret 11. april 2013. 

1.2 Grunnlag for utarbeidelse
Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som 
er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse 
prinsippene er benyttet på samme måte i alle presenterte 
perioder, dersom ikke annet fremgår av beskrivelsen. 

Bekreftelse av finansielt rammeverk
Konsernregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er utar-
beidet i samsvar med internasjonale regnskapsstandarder 
(IFRS) som fastsatt av EU og tilhørende fortolkninger samt de 
ytterligere norske opplysningskrav som følger av regnskaps-
loven og som er obligatorisk for årsregnskap som avlegges 
pr. 31. desember 2012. 

Konsernregnskapet er avlagt under forutsetningen om fort-
satt drift. 

Grunnlag for måling
Konsernregnskapet er utarbeidet basert på historisk kost-
prinsippet, med unntak av følgende eiendeler og gjeld som 
presenteres til virkelig verdi: 

•	 Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg (note 15)
•	 Biologiske eiendeler (note 17)
•	 Derivater (note 25)

Prinsipper for fastsettelse av virkelig verdi er nærmere 
beskrevet i prinsippene nedenfor og i relevante noter. 

Regnskapsprinsippene er anvendt konsistent for alle årene 
som er presentert. 

1.3 Innføring av nye og reviderte standarder
Det har ikke vært implementert nye standarder eller vært 
endringer i gjeldene regnskapsstandarder som har hatt 
vesentlig betydning for konsernets regnskapsrapportering i 
2012. 

1.4 Sammendrag av viktige regnskaps­
prinsipper		
Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper 
Datterselskaper er enheter som kontrolleres av selskapet. 
Kontroll foreligger når selskapet har makt til å styre et fore-
taks finansielle og driftsmessige prinsipper i den hensikt å 
oppnå fordeler av foretakets aktiviteter. Årsregnskapene til 
datterselskapene inkluderes i konsernregnskapet fra det tids-
punkt kontrollen oppnås og inntil kontrollen opphører.

Virksomhetssammenslutningen regnskapsføres etter 
oppkjøpsmetoden. Vederlaget som er ytt måles til virkelig 
verdi av overførte eiendeler, pådratte forpliktelser og utstedte 
egenkapitalinstrumenter, samt virkelig verdi av betingede 
eiendeler eller forpliktelser som følger av avtalen. Utgifter 
knyttet til virksomhetssammenslutningen kostnadsføres 
når de påløper. Identifiserbare eiendeler og gjeld regnskaps-
føres til virkelig verdi på oppkjøpstidspunktet. Ikke-kontrolle-
rende eierinteresser i det oppkjøpte foretaket måles fra gang 
til gang enten til virkelig verdi, eller til sin andel av det over-
tatte foretakets nettoeiendeler. 

Dersom summen av vederlaget, balanseført beløp av ikke-
kontrollerende eiere og virkelig verdi på oppkjøpstidspunktet 
av tidligere eierinteresser overstiger virkelig verdi av identi-
fiserbare nettoeiendeler i det oppkjøpte selskapet, balanse-
føres differansen som goodwill. Er summen lavere enn selska-
pets nettoeiendeler, resultatføres differansen umiddelbart. 

Eliminering av transaksjoner 
Konserninterne transaksjoner og mellomværende mellom 
selskaper i konsernet er eliminert. Eventuelle urealiserte 
gevinster og tap knyttet til konserninterne transaksjoner, 
elimineres ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. 
			 
Ikke kontrollerende eierinteresser 
Transaksjoner med ikke-kontrollerende eiere i datterselskap 
behandles som egenkapitaltransaksjoner. Ved kjøp av aksjer 
fra ikke-kontrollerende eiere føres forskjellen mellom veder-
laget og aksjenes forholdsmessige andel av balanseført 
beløp av nettoeiendeler i datterselskapet mot egenkapitalen 
i morselskapets eiere. Gevinst eller tap ved salg til ikke-
kontrollerende eiere føres tilsvarende mot egenkapitalen. 

Når konsernet ikke lenger har kontroll måles eventuell gjen-
værende eierinteresse til virkelig verdi med endring over resul-
tatet. Virkelig verdi utgjør deretter anskaffelseskost for den 
videre regnskapsføring, enten som investering i tilknyttet 
selskap, felleskontrollert virksomhet eller finansiell eiendel. 
Beløp som tidligere er ført i utvidet resultat relatert til dette 
selskapet behandles som om konsernet hadde avhendet 
underliggende eiendeler og gjeld. Dette vil kunne innebære 
at beløp som tidligere er ført i utvidet resultat reklassifiseres 
til resultatet. 

Tilknyttede selskaper
Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har bety-
delig innflytelse, men ikke kontroll. Betydelig innflytelse 
foreligger normalt for investeringer der konsernet har mellom 
20 % og 50 % av stemmeberettiget kapital. Konsernregn-
skapet inkluderer konsernets andel av resultater fra tilknyt-
tede selskaper etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet 
betydelig innflytelse oppnås og inntil slik innflytelse opphører. 
Når konsernets andel av tap overstiger investeringen i et 
tilknyttet selskap, reduseres konsernets bokførte beløp 
til null og ytterligere tap regnskapsføres ikke med mindre 
konsernet har pådratt seg juridiske eller selvpålagte forplik-
telser eller gjort betalinger på vegne av selskapet.

Klassifisering av regnskapsposter
Eiendeler og gjeld som knytter seg til varekretsløpet, eller 
som er holdt for videresalg, samt poster som forfaller til 
betaling innen ett år etter balansedagen er klassifisert som 
omløpsmidler eller kortsiktig gjeld. Likvide midler er også 
klassifisert som omløpsmidler. Andre eiendeler er klassifi-
sert som anleggsmidler. Annen gjeld og avsetninger for lang-
siktige forpliktelser er klassifisert som langsiktig. Første års 
avdrag på langsiktig gjeld klassifiseres som kortsiktig gjeld. 

Foreslått utbytte balanseføres som gjeld når konsernet har en 
ugjenkallelig forpliktelse til å utbetale utbytte, normalt etter 
godkjenning av generalforsamlingen. 

NRS nøkkeltall for resultatmåling under IFRS er operasjonelt 
driftsresultat. Denne viser driftsresultat før virkelig verdijus-
tering og enkeltstående hendelser. Virkelig verdijustering og 
enkeltstående hendelser er vist på egne linjer i resultatregn-
skapet. NRS rapporterer operasjonelt driftsresultat for å vise 
resultatet av salg i perioden.

Segmentrapportering	
Et driftssegment er en del av konsernet som driver forret-
ningsvirksomhet som kan generere inntekter og kostnader, 
inkludert inntekter og kostnader fra transaksjoner med andre 
av konsernets segmenter. Alle driftssegmentenes driftsresul-
tater gjennomgås jevnlig av konsernets ledelse for å evaluere 
segmentenes resultater. Se note 4. 

Utenlandsk valuta
Presentasjonsvaluta
Konsernregnskapet presenteres i norske kroner (NOK) som er 
morselskapets funksjonelle valuta. Alle beløp er angitt i tusen 
kroner hvis ikke annet er angitt. 

Transaksjoner og balanseposter
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til valutakursen 
på transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta 
omregnes til norske kroner til valutakursen på balansedagen. 
Konsernet reduserer valutarisiko på fordringer ved å inngå 
terminkontrakter og trekke opp kassekredittgjeld i samme 
valuta med tilsvarende beløp. Andre eiendeler og forplik-
telser som ikke er pengeposter og som måles til historisk 

kost i en utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen på 
transaksjonstidspunktet. Realisert valutagevinst eller tap 
ved oppgjør og omregning av pengeposter i fremmed valuta 
til kursen på balansedagen resultatføres og klassifiseres som 
finanspost. 

Inntekter
Varesalg
Konsernets driftsinntekter består i all hovedsak av inntekter 
knyttet til salg av fisk. Inntekter fra salg av varer resultat-
føres når det vesentligste av risiko og kontroll har gått over 
til kjøper. Dette vil normalt være leveringstidspunktet. Tids-
punktet for overføring av risiko til kunden avhenger av leve-
ringsbetingelsene slik de fremgår av salgsavtalen. Driftsinn-
tekter måles til virkelig verdi av mottatt vederlag, redusert 
med rabatter og merverdiavgift. 

Renteinntekter
Renteinntekter innregnes i resultatet når inntekten er 
opptjent. 

Utbytte
Utbytteinntekter resultatføres når rett til å motta betaling 
oppstår. 

Oppdrettskonsesjoner
Konsesjoner som konsernet anskaffer, føres i balansen 
til anskaffelseskost. Oppdrettskonsesjonene anses å ha 
ubestemt utnyttbar levetid og avskrives ikke, men blir vurdert 
med hensyn til nedskriving årlig eller oftere dersom det fore-
ligger indikasjoner på at virkelig verdi er lavere enn balanse-
ført verdi. 

Driftsmidler
Eiendom, anlegg og utstyr føres i balansen til anskaffelses-
kost, fratrukket akkumulerte avskrivninger og akkumulerte 
tap for verdifall. Når vesentlige enkeltdeler av en enhet av 
eiendom, anlegg og utstyr har ulik utnyttbar levetid, regn-
skapsføres de som separate komponenter og med ulik 
avskrivningstid. Kostnader ved løpende vedlikehold innregnes 
i resultatet når de påløper. 

Eiendeler avskrives over estimert utnyttbar levetid. Avskriv-
bart beløp er eiendelens anskaffelseskost fratrukket eien
delens restverdi. Tomter avskrives ikke. 

Nedskrivninger	
Konsernets eiendeler blir gjennomgått ved utgangen av 
hver regnskapsperiode for å vurdere om det foreligger indi-
kasjoner på verdifall under bokført verdi. Dersom det fore-
ligger nedskrivningsindikatorer, gjøres en beregning av gjen-
vinnbart beløp. Dersom gjenvinnbart beløp er lavere enn 
balanseført verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart beløp. 
Gjenvinnbart beløp er det høyeste av forventet salgsverdi 
og bruksverdi (nåverdi av forventede fremtidige kontant-
strømmer). Konsesjoner er definert å ha ubestemt utnyttbar 
levetid og avskrives ikke, men testes årlig for mulig verdi-
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fall. Nedskrivningsvurderingen gjøres ved å beregne estimert 
nåverdi av forventet fremtidig kontantstrøm (gjenvinnbart 
beløp) fra hver kontantgenererende enhet som for konser-
nets oppdrettsvirksomhet er definert å være Region Nord og 
Region Sør og sammenligne dette mot bokført verdi for den 
kontantstrømgenererende enheten. Dersom gjenvinnbart 
beløp er lavere enn bokført verdi foretas nedskrivning. 

Tidligere nedskrivninger reverseres dersom estimert gjen-
vinnbart beløp på et senere tidspunkt overstiger bokført verdi. 
Øvre grense for reversering er anskaffelseskost redusert for 
ordinære avskrivninger.

Leasing
Leieavtaler med betingelser som i det vesentlige overfører 
de økonomiske rettigheter og forpliktelser til konsernet, er 
klassifisert som finansiell leasing. Eiendeler anskaffet ved 
finansiell leasing regnskapsføres ved begynnelsen av leie
avtalen til en verdi tilsvarende det laveste av markedsverdien 
av eiendelen og nåverdien av minimumsleien, fratrukket 
akkumulerte avskrivninger og nedskrivninger. Tilhørende leie-
forpliktelse balanseføres som gjeld.

Andre leiekontrakter som defineres som operasjonelle resultat
føres løpende. 

Finansielle instrumenter
Aksjeinvesteringer	
Aksjeinvesteringer som ikke er investeringer i datterselskap 
og tilknyttet selskap vurderes til virkelig verdi. Når det ikke 
foreligger et aktivt marked for aksjeinvesteringen og virkelig 
verdi ikke kan måles pålitelig, verdsettes investeringen til 
anskaffelseskost. Ved varig verdifall nedskrives investeringen 
til forventet netto realisasjonsverdi. 

Derivater
Konsernet bruker derivater for å sikre seg mot valutasving-
ninger som oppstår gjennom operasjonelle aktiviteter. Dette 
gjøres gjennom valutaterminkontrakter. Konsernet bruker 
også derivater for å sikre seg mot svingninger i rentenivået 
på konsernets langsiktige gjeld. Dette gjøres gjennom rente-
bytteavtaler. Ved førstegangs innregning måles derivatene 
til virkelig verdi. Endring i virkelig verdi innregnes i resultatet 
som finanspost, med unntak av de sikringsinstrumentene 
som oppfyller kravene til sikringsbokføring. 

Konsernets kriterier for å klassifisere et derivat som et 
sikringsinstrument følger kravene i IAS 39 og er som følger;
Det skal foreligge tilstrekkelig dokumentasjon ved inngåelse 
av sikringen på at sikringen er effektiv. Sikringen forventes 
å være svært effektiv med hensyn til å utligne endringer i 
kontantstrømmer henførbare til den sikrede risikoen. For 
kontantstrømsikring må den forventede transaksjonen være 
svært sannsynlig og sikringens effektivitet skal kunne måles 
på en pålitelig måte. Sikringen vurderes løpende.

Sikringsinstrumenter som klassifiseres som kontantstrøm-
sikringer, motvirker variasjoner i kontantstrømmene forår-
saket av endrede valutakurser. For kontantstrømsikringer 
som oppfyller vilkårene for sikringsbokføring, innregnes 
midlertidig urealiserte gevinster og tap på den effektive delen 
av kontrakten i utvidet resultat og resirkuleres via resultatet 
når den sikrede kontantstrømmen gjennomføres. Alle finan-
sielle derivater balanseføres til virkelig verdi. Finansielle deri-
vater balanseføres ved kontraktsinngåelse. Finansielle deri-
vater føres ut av balansen når kontrakten utløper, eller når 

gevinst eller tap i all hovedsak er overført. Finansielle deri-
vater klassifiseres som omløpsmidler eller kortsiktig gjeld 
i balansen. Dersom sikringsinstrumentet utløper uten å bli 
rullert, eller dersom sikringsforholdet opphører, blir gevin-
ster og tap i kontantstrømssikringsreserven i egenkapitalen 
innregnet i resultatregnskapet i henhold til ovenstående 
retningslinjer som om når transaksjonen inntreffer. Dersom 
den sikrede transaksjonen ikke lenger er forventet å inntreffe, 
resultatføres urealiserte gevinster eller tap på sikringsinstru-
mentet som tidligere er innregnet som andre inntekter og 
kostnader i utvidet resultat. 

Konsernet bruker også derivater for å sikre marginer knyttet 
til leveranser i salgsavdelingen. I de tilfeller hvor det er inngått 
fastpriskontrakter med kundene uten at disse er sikret med 
fysiske kontrakter og salgsvirksomheten ikke ønsker å sikre 
konsernets volum fra oppdrettsvirksomheten, inngås det 
avtale om kjøp av finansielle Fish Pool kontrakter for å sikre 
marginene. Derivatene måles til virkelig verdi på tidspunktet 
for inngåelse og deretter føres verdiendringene på egen linje 
for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering inngår i 
konsernets driftsresultat. Realisert gevinst og tap inngår i 
varekostnaden. 

Oppdrettsvirksomheten inngår finansielle kontrakter på 
Fish Pool for å sikre priser på fremtidige leveranser. Deriva-
tene måles til virkelig verdi på tidspunktet for inngåelse og 
deretter føres verdiendringene på egen linje for virkelig verdi-
justering. Virkelig verdijustering inngår i konsernets driftsre-
sultat. Realisert gevinst og tap inngår i salgsinntekter. 

Lån og fordringer
Lån og fordringer, inklusive kundefordringer, er finansielle 
eiendeler med faste innbetalinger som ikke er notert i et 
aktivt marked. Denne typen finansielle eiendeler første
ganginnregnes til virkelig verdi, tillagt direkte henfør-
bare transaksjonsutgifter. Etter førstegangsinnregning 
måles utlån og fordringer til amortisert kost, redusert med 
eventuelle tap ved verdifall. Kundefordringer verdsettes til 
pålydende med fradrag for eventuelle forventede tap. 

Forpliktelser
Langsiktig og kortsiktig rentebærende gjeld, samt leveran-
dørgjeld innregnes ved inngåelse til virkelig verdi, fratrukket 
direkte henførbare transaksjonsutgifter. I etterfølgende 
perioder måles rentebærende forpliktelser til amortisert 
kost. Leverandørgjeld er ikke rentebærende og verdsettes til 
amortisert kost. 
	  		
Varelager	
Varelager består av råvarer som i all hovedsak er fôr i 
oppdrettsvirksomheten og ferdigvarelageret som i all hovedsak 
er frossen laks for videresalg knyttet til salgsvirksomheten. 

Varebeholdningen regnskapsføres til det laveste av anskaf-
felseskost og netto realiserbar verdi. Netto realiserbar verdi 
er estimert salgspris i ordinær virksomhet, fratrukket esti-
merte salgskostnader. Regnskapsføring av varelager er basert 
på FIFO-prinsippet. 

Egenprodusert fisk som er lagt på lager knyttet til salgsvirk-
somheten verdsettes til virkelig verdi på egenproduksjonen, 
som er å anse som anskaffelseskost for salgsvirksomheten. 

Biologiske eiendeler
Biologiske eiendeler består av fisk i sjøen. Biologiske eiendeler 

regnskapsføres til virkelig verdi, redusert for estimerte frem-
tidige salgs- og slaktekostnader. 

Effektive markeder for salg av levende fisk finnes ikke og 
verdsettelsen av levende fisk innebærer en estimering av 
virkelig verdi i et tenkt marked for levende fisk. Ved vurde-
ring av virkelig verdi på biomassen brukes markedspriser på 
slaktet fisk basert på eksternt noterte forwardpriser, og/eller 
den mest relevante prisinformasjon tilgjengelig for perioden 
når fisken forventes å bli slaktet. Prisen justeres for slakte-
kostnader og kostnader for frakt til markedet for å finne en 
estimert pris på levende fisk til oppdretter. Estimert kvalitets-
fordeling på fisken er også hensyntatt i beregningen for å esti-
mere verdien. Ved estimering av biomassen til virkelig verdi 
legger en til grunn at det beste estimatet for virkelig verdi for 
fisk under 1 kilo er antatt å være akkumulert kost, mens for 
fisk mellom 1 til 4 kilo innregnes en forholdsmessig andel av 
full verdi. Slaktemoden fisk (over 4 kilo) blir verdsatt til full 
verdi. Dersom forventet salgsverdi er under forventet kost, vil 
dette innebære en negativ verdijustering av biologiske eien-
deler. Endring i verdijustering føres i resultatregnskapet på 
linje for virkelig verdijustering. Virkelig verdijustering inngår 
i konsernets driftsresultat. Produksjonskostnad knyttet til 
solgt fisk klassifiseres i resultatregnskapet som beholdnings-
endring biologiske eiendeler og inngår i varekostnaden. 

Fastpriskontrakter	
Salgskontrakter med fast pris der prisen er lavere enn prisen 
som ligger til grunn for virkelig verdijustering av biomassen, 
blir avsatt som forpliktelse i regnskapet. Forpliktelsen som 
avsettes er differansen mellom prisen som ligger til grunn 
for virkelig verdijustering av biomassen inkludert salgskost-
nader og kontraktspris. Tilsvarende inngår konsernet kjøps-
kontrakter med fast pris. I disse tilfellene avsettes det for tap 
på kontrakt i de tilfeller kontraktsprisen er høyere enn prisen 
som ligger til grunn for virkelig verdijustering av biomassen. 
Endring i avsetning føres på linje for virkelig verdijustering. 
Virkelig verdijustering inngår i konsernets driftsresultat. 
	
Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter består av kontanter, bank-
innskudd og andre likvide plasseringer som umiddelbart og 
med ubetydelig kursrisiko kan konverteres til kontantbeløp. 

Egenkapital
Egne aksjer
Ved tilbakekjøp av egne aksjer føres kjøpesummen inklusive 
direkte henførbare kostnader som endring i egenkapitalen. 
Egne aksjer presenteres som en reduksjon i egenkapital. Når 
egne aksjer selges innregnes mottatt beløp som en økning 
i egenkapitalen, og gevinst eller tap som følge av transak-
sjonen overføres til/fra opptjent egenkapital.
			 
Utbytte	
Utbytte føres som gjeld i den perioden det blir vedtatt.	

Pensjon
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Forpliktelser til å yte tilskudd til innskuddsbaserte pensjons-
ordninger føres som kostnader i resultatregnskapet når de 
påløper.	

Ytelsesbaserte pensjonsordninger	
Pensjonsordninger som ikke er innskuddsplaner, er ytelses-
planer. Den balanseførte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner 
er nåverdien av de definerte ytelsene på balansedatoen minus 

virkelig verdi av pensjonsmidlene, justert for ikke resultat-
førte estimatavvik og ikke resultatførte kostnader knyttet til 
tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen 
beregnes årlig av en aktuar ved bruk av en lineær opptjenings-
metode. Pensjonsforpliktelsen er beregnet på grunnlag av 
langsiktig diskonteringsrente og langsiktige forventninger 
om fremtidig avkastning, lønnsvekst, inflasjon og pensjons-
regulering. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi. 

Endringer i beregnede pensjonsforpliktelser som følge av 
endringer i pensjonsplaner, periodiseres over gjenværende 
opptjeningstid. Estimatavvik som skyldes ny informasjon 
eller endringer i aktuarmessige forutsetningene periodiseres 
over gjenværende opptjeningstid for den del av avviket som 
overstiger 10 % av det høyeste av brutto pensjonsforpliktelse 
eller pensjonsmidler. 

Aksjeprisbasert bonusordning
Konsernet har en aksjekursbasert bonusordning, hvor oppgjør 
foretas i kontanter. Virkelig verdi knyttet til ordningen 
innregnes som en lønnskostnad med tilsvarende økning i 
gjeld. Virkelig verdi måles ved utgangen av hver rapporte-
ringsperiode og fordeles over periodene frem til de ansatte 
har opparbeidet en ubetinget rett til å benytte opsjonene. 
Se note 5.

Særskilte poster
Særskilte poster vises som egne linjer i resultatregnskapet 
under operasjonelt driftsresultat og i noter for å gi ytterligere 
informasjon om resultatet av driften i perioden og dermed 
konsernets inntjeningsevne. Særskilte poster er verdijuste-
ring biomasse (note 17), avsetning tapskontrakter og særskilte 
biologiske hendelser (note 6).

Skatt	
Skatt på årets resultat består av betalbar og utsatt skatt. 
Skatt føres over resultatet med unntak av skatt på poster 
som er ført mot utvidet resultat eller direkte mot egenkapi-
talen. Hvis det er tilfellet, blir skatten også ført mot utvidet 
resultat eller direkte mot egenkapitalen. 
			 
Betalbar skatt utgjør forventet betalbar skatt på årets skatt-
pliktige resultat til gjeldende skattesatser på balansedagen, 
og eventuelle korrigering av betalbar skatt for tidligere år.

Utsatt skatt beregnes ved å hensynta midlertidige forskjeller 
mellom bokførte verdier av eiendeler og forpliktelser i 
den finansielle rapporteringen og skattemessige verdier. 
Avsetningen for utsatt skatt er basert på forventninger om 
realisasjon eller utnyttelse av bokførte verdier av eiendeler 
og forpliktelser, og beregnet med nominelle skattesatser 
gjeldende på balansedagen.
			 
Utsatt skattefordel balanseføres bare i den grad det er sann
synlig at eiendelen kan utnyttes gjennom fremtidige skatte-
pliktige resultater. Utsatt skattefordel reduseres i den grad 
det ikke lenger er sannsynlig at skattefordelen vil bli utnyttet. 

Hendelser etter balansedagen
Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansi-
elle stilling på balansedagen er hensyntatt i årsregnskapet. 
Hendelser etter balansedagen som ikke påvirker selskapets 
finansielle stilling på balansedagen, men som vil påvirke 
selskapets finansielle stilling i fremtiden er opplyst om 
dersom dette er vesentlig.
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Kontantstrømoppstilling
Kontantstrømoppstillingen er utarbeidet etter den indi-
rekte metoden. Kontantstrømoppstillingen viser konsernets 
samlede kontantstrøm fordelt på operasjonell drift, inves-
teringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter. Kontantstrøm 
i forbindelse med kjøp og salg av virksomhet er presentert 
under investeringsaktiviteter, netto etter fradrag for kontant-
beholdning i det selskapet som er ervervet. 

Regnskapsstandarder og fortolkninger utgitt, men ikke 
tatt i bruk
Det er flere nye standarder, endringer og fortolkninger som 
ikke har trådt i kraft for året som avsluttes 31. desember 2012 
og hvor konsernet ikke har valgt tidlig implementering. Dette 
gjelder følgende standarder:

IAS 1 Presentasjon av finansregnskap
Presentasjon av finansregnskap er endret og medfører at 
poster i utvidet resultat skal deles inn i to grupper, de som 
senere reverseres over resultatet og de som ikke gjør det. 
Endringen påvirker ikke hvilke poster som skal inkluderes i 
utvidet resultat. Konsernet forventer å anvende standarden 
fra 1. januar 2013.

IAS 19 Ytelser til ansatte
Endringen medfører at alle estimatavvik føres i utvidet 
resultat når disse oppstår (ingen korridor), en umiddelbar 
resultatføring av alle kostnader ved tidligere perioders 
pensjonsopptjening og at man erstatter rentekostnader og 
forventet avkastning på pensjonsmidler med et nettorente-
beløp som beregnes ved å benytte diskonteringsrenten på 
netto pensjonsforpliktelse. Konsernet forventer å anvende 
standarden fra 1. januar 2013. Implementeringen forventes 
å få en mindre påvirkning på konsernregnskapet. Konsernet 
har kalkulert at effekten av å ta i bruk standarden pr. 31. 
desember er at negativt estimatavvik på NOK 695 585 ville 
blitt ført mot utvidet resultat.

IFRS 9 Finansielle instrumenter
IFRS 9 ble utgitt i november 2009 og oktober 2010, og erstatter 
de deler av IAS 39 som omhandler regnskapsføring, klassifise-
ring og måling av finansielle instrumenter. Etter IFRS 9 skal 
finansielle eiendeler deles inn i to kategorier basert på måle-
metode: de som er målt til virkelig verdi og de som er målt til 
amortisert kost. Klassifiseringen gjøres ved første gangs regn-
skapsføring. For finansielle forpliktelser er kravene i hovedsak 
lik IAS 39. Konsernet har ennå ikke vurdert hele påvirkningen 
av standarden på regnskapet, men planlegger å anvende IFRS 
9 når standarden trer i kraft og er godkjent av EU. 

IFRS 10 Konsernregnskap
Er basert på dagens prinsipper om å benytte kontroll
begrepet som det avgjørende kriteriet for å bestemme om et 
selskap skal inkluderes i konsernregnskapet til morselskapet.  
I hovedsak forventer konsernet at dette kommer til å få liten 
effekt for konsernregnskapet. Konsernet har ikke vurdert alle 
mulige konsekvenser som følge av IFRS 10. Konsernet plan-
legger ikke å anvende standarden for 2013.

IFRS 12 Noteopplysning om investering i andre enheter
Inneholder opplysningskravene for økonomiske interesser 
i datterselskaper, felleskontrollert virksomhet tilknyttede 
selskaper, selskaper for særskilte formål «SPE» og andre 
ikke-balanseførte selskaper. I hovedsak forventer konsernet 
at dette kommer til å få liten effekt for konsernregnskapet. 
Konsernet planlegger ikke å anvende standarden for 2013.

IFRS 13 Virkelig verdi måling
Definerer hva som menes med virkelig verdi når begrepet 
benyttes i IFRS, gir en enhetlig beskrivelse av hvordan 
virkelig verdi skal bestemmes i IFRS og definerer hvilke 
tilleggsopplysninger som skal gis når virkelig verdi benyttes. 
Standarden utvider ikke omfanget av regnskapsføring til 
virkelig verdi, men gir veiledning om anvendelsesmetode 
der bruken allerede er påkrevd eller tillatt i andre IFRSer. 
Konsernet benytter virkelig verdi som målekriterium for visse 
eiendeler og forpliktelser. Konsernet vil anvende standarden 
for regnskapsåret 2013 og forventer i hovedsak at dette 
kommer til å få liten effekt for konsernregnskapet.

For øvrig er det ingen andre IFRSer eller IFRIC-fortolkninger 
som ikke er trådt i kraft som forventes å ha en vesentlig 
påvirkning på regnskapet.

1.5 Viktige regnskapsestimater og skjønns­
messige vurderinger
Utarbeidelse av årsregnskap i samsvar med IFRS inkluderer 
vurderinger, estimater og forutsetninger som både påvirker 
hvilke regnskapsprinsipper som anvendes og rapporterte 
beløp for eiendeler, forpliktelser, inntekter og kostnader. 
Faktiske beløp kan avvike fra estimerte beløp.

Estimater og underliggende forutsetninger gjennomgås og 
vurderes løpende. Endringer i regnskapsmessige estimater 
innregnes i den perioden estimatene endres, og i alle frem-
tidige perioder som påvirkes. Vurdering og estimater som 
anses å være av størst betydning for konsernet, er som følger:

Allokering av virkelig verdi ved oppkjøp
Ved oppkjøp må kostprisen knyttet til kjøpet, allokeres til 
den enkelte eiendel for å reflektere virkelige verdier av kjøpte 
eiendeler og gjeld. Der det ikke foreligger et aktivt marked for 
de kjøpte eiendelene, må man benytte alternative metoder 
for å fastsette virkelig verdi. Dersom det foreligger merver-
dier utover det som kan henføres til identifiserbare eiendeler 
og gjeld balanseføres dette som goodwill. Hvis virkelig verdi 
av egenkapital i det oppkjøpte selskap overstiger vederlaget, 
inntektsføres det overskytende umiddelbart. Allokering av 
kostpris ved virksomhetssammenslutningen endres dersom 
det fremkommer ny informasjon om virkelig verdi på tids-
punkt for oppnådd kontroll. Ny allokering må senest skje 
innen 12 måneder etter at oppkjøpet fant sted. 

Verdivurdering biomasse
I henhold til IAS 41 Landbruk vurderes fisk i sjø til virkelig verdi 
fratrukket estimerte slakte- og salgskostnader. Differansen 
mellom virkelig verdi på biologiske eiendeler ved periodens 
begynnelse og slutt, innregnes som en positiv eller negativ 
verdijustering i resultatet. Estimert virkelig verdi er basert på 
de mest relevante fremtidsprisene på balansedatoen. Estimat 
av virkelig verdi blir gjort for hver lokalitet og spesifiseringen 
av biomassen omfatter antall fisk, estimert gjennomsnittlig 
vekst, samt biologisk kost på biomassen. Dette er estimat 
som inneholder betydelig usikkerhet. Vurderingen baserer seg 
på estimert antall kilo biomasse ved periodeslutt i tillegg til 
en estimert kvalitetsfordeling. Estimert biomasse bygger på 
forutsetninger om tilvekst og dødelighet fra dato for utsett 
justert for eventuelle kontroller i produksjonsperioden. Kvali-
tetsfordeling på fisken kan bare i begrenset grad observeres 
og vurderes før slakting, og estimat for kvalitetsfordeling 
vil være beheftet med betydelig usikkerhet. Hvert individ i 
sjøen vil vokse selvstendig og selv om man har gode estimater 

på gjennomsnittsvekten på fisken i merden, vil det være 
betydelig vekt- og kvalitetsvariasjoner i hver enkelt merd. I 
forhold til verdsettelsen er, i tillegg til kilo biomasse, særlig 
prisforutsetningen viktig. Ytterligere beskrivelse av prinsip-
pene for verdsettelsen er nærmere beskrevet i prinsippnotens 
beskrivelse av biologiske eiendeler, samt note 17 i regnskapet. 

Kundefordringer
Avsetning for tap på kundefordringer er basert på en 
rekke forutsetninger inkludert indikasjoner på økonomiske 
problemer (konkurs eller betalingsproblemer), sannsynlig-
heten for at kunden kan gå konkurs eller bli gjenstand for 
økonomisk restrukturering, samt utsettelse av betalinger 
eller forespørsel om endrede betingelser. Norway Royal 
Salmon håndterer denne risikoen gjennom kredittforsikring 
og et godkjennelsessystem for egen risiko. Kunder følges opp 
fortløpende med hensyn til overholdelse av betalingsbetin-
gelser. Samlet gir disse tiltakene økt nøyaktighet i regnskaps-
førte avsetninger. For ytterligere opplysninger om kunde
fordringer og opplysninger om avsetninger i note 18. 

Nedskrivningsvurdering av immaterielle eiendeler med 
ubestemt utnyttbar levetid 
Konsernet tester årlig om konsesjoner har vært gjenstand 
for verdifall som beskrevet i regnskapsprinsippene. Gjenvinn-
bart beløp beregnes med utgangspunkt i estimert fremtidige 
kontantstrømmer for konsernets kontantstrømsgenererende 
enheter, samt diskonteringsrente for å beregne nåverdien av 
kontantstrømmene. Forventning om fremtidige kontant-
strømmer kan variere over tid. Endringer i markedsforhold og 
forventede kontantstrømmer kan forårsake tap ved verdifall 
som må reflekteres i regnskapet. De viktigste forutsetnin-
gene med betydning for kontantstrømmen knyttet til inves-
teringene er anvendt diskonteringsrente, forventet laksepris, 
estimert slaktevolum, produksjonskostnad pr. kilo og investe-
ringsnivå. Nærmere informasjon om nedskrivningsvurderinger 
knyttet til bokførte konsesjonsverdier er omtalt i note 11. 

Utsatt skatt
Eiendeler ved utsatt skatt basert på fremførbare underskudd er 
balanseført i den grad den forventede fremtidige inntjeningen 
knyttet til den enkelte enhet vil være tilstrekkelig til å utnytte 
underskuddene. I den grad selskaper inngår i skattekonsernet 
vurderes disse under ett. Balanseføringen gjøres med grunnlag i 
estimerte fremtidige inntekter i selskapene. Dette kan medføre 
at balanseførte verdi knyttet til de fremførbare underskuddene 
kan endre seg over tid. Se note 10 for ytterligere informasjon 
om balanseført eiendel knyttet til utsatt skatt. 

1.6 Finansiell risikostyring
Konsernets viktigste finansiell forpliktelse består av gjeld 
til finansinstitusjoner og kortsiktige gjeldsposter knyttet 
til foretakets drift. Disse finansielle forpliktelsene utgjør 
den vesentligste delen av konsernets fremmedkapitalise-
ring. Konsernet har ulike finansielle eiendeler som kontanter, 
kundefordringer og kortsiktige fordringer knyttet til fore
takets drift. I tillegg har selskapet enkelte valutatermin
kontrakter og finansielle Fish Pool kontrakter for sikrings-
formål. De viktigste risikoer som selskapet er utsatt for, 
er knyttet til renterisiko, valutarisiko, likviditetsrisiko og 
kredittrisiko. I noten omtales informasjon om eksponering 
for hver av de ovennevnte risikoene, samt mål og prosesser 
for håndtering av risiko. Ytterligere kvantitative opplysninger 
er inkludert andre steder i konsernregnskapet. 

Valutarisiko
Den vesentlige transaksjonseksponeringen knytter seg til salg 
i annen valuta enn konsernets funksjonelle valuta for konser-
nets salgsvirksomhet. Eksponeringen er i hovedsak knyttet 
til EUR og USD. Sikring av valutaeksponeringen i fordrings-
massen styres gjennom inngåelse av terminkontrakter og 
ved å trekke opp kassekredittgjeld i samme valuta. Sikring av 
kontraktsfestede inntekter i valuta styres gjennom inngåelse 
av terminkontrakter. Konsernets eksponering i utenlandsk 
valuta fremgår av note 18 og 22. Valutaterminkontraktene 
er omtalt i note 25.

Renterisiko
Konsernets har i dag flytende rente på sin rentebærende 
gjeld. Dette innebærer at konsernet er eksponert for rente-
endringer. For å sikre seg mot renteendringer har konsernet 
inngått en rentebytteavtale. Konsernets rentebærende gjeld 
er balanseført til amortisert kost, da forskjellen mellom amor-
tisert kost og virkelig verdi er ubetydelig. Rentebytteavtalen 
er omtalt i note 25.

Kredittrisiko
Konsernets eksponering for kredittrisiko påvirkes hoved
sakelig av individuelle forhold knyttet til hver enkelt kunde. 
Konsernet er ikke vesentlig eksponert mot en enkelt motpart. 
Historisk sett har det vært lite tap på kunder – se nærmere 
omtale i note 18. Kundefordringene overvåkes løpende og 
konsernet har policy om å kredittforsikre alle vesentlige 
kundefordringer.

Pris/ Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er risiko for at konsernet vil støte på vanske-
ligheter med å oppfylle sine forpliktelser tilknyttet sine finan-
sielle forpliktelser som skal gjøres opp i kontanter eller med 
andre finansielle eiendeler. Likviditetsstyringen skal så langt 
det er mulig, sikre at tilgjengelig likviditet er tilstrekkelig til å 
innfri forpliktelsene ved forfall.

Konsernet overvåker likviditeten løpende og estimerer 
forventet fremtidig utvikling gjennom budsjetter og 
oppdatering av prognoser. Konsernets likviditet avhenger i stor 
grad av prisutviklingen på laks og vil dermed være vesentlig 
eksponert for endringer i lakseprisen. Øvrige sentrale risikoer 
er fluktuasjoner i produksjons- og slaktevolum.

Oppdrettsvirksomheten inngår i en viss utstrekning fast-
eprisavtaler for å redusere eksponeringen mot svingning i 
spotprisen. I de tilfeller salgsvirksomheten inngår fastpris
avtaler, lukkes samtidig marginen ved at det inngås finan
sielle kontrakter på kjøp av fisk for tilsvarende volum på Fish 
Pool eventuelt fysiske kontrakter mot sine leverandører.

Konsernets målsetting er å opprettholde en balanse mellom 
langsiktig finansiering og fleksibilitet gjennom bruk av trekk-
fasiliteter. Forfallsstrukturen for selskapets rentebærende 
gjeld fremgår av note 22.

Kapitalstruktur og egenkapital
Styrets mål er å opprettholde en sterk kapitalbase for å bevare 
investorers, kreditorers og markedets tillit og for å utvikle 
forretningsvirksomheten. Kapitalavkastningen og utbytte-
nivået overvåkes av styret. Tilgang til lånekapital og over
holdelse av lånevilkår overvåkes kontinuerlig. I konsernets 
låneavtale er det stilt krav til de finansielle forholdstallene 
netto rentebærende gjeld/EBITDA og egenkapitalandel.  
Se forøvrig nærmere omtale i note 22.
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 Note 2. Selskaper i konsernet

Konsernregnskapet for 2012 omfatter følgende selskaper:						    
						    

(Tall i NOK 1 000)
Forretnings- 
kontor

Pålydende 
aksjekapital

Eierandel  
i %

Morselskap

Norway Royal Salmon ASA Trondheim 43 572

Datterselskap 

NRS Feøy AS Feøy 1 445 100,00 %

NRS Finnmark AS Alta 9 429 100,00 %

Nor Seafood AS Torsken 205 82,50 %

Nord Senja Laks AS Botnhamn 405 66,67 %

 Note 3. Kjøp/salg i tilknyttede selskap

År 2012						    
Konsernet kjøpte ved utgangen av tredje kvartal  2012 ytterligere 10 % av aksjene i Ranfjord Fiskeprodukter AS for TNOK 3 523. 
Konsernet eier ved utgangen av 2012 37,75 % av Ranfjord Fiskeprodukter. Investeringen behandles regnskapsmessig som et 
tilknyttet selskap i konsernregnskapet.						   
						    
År 2011	
Konsernet solgte i fjerde kvartal 2011 alle sine aksjer, tilsvarende 48 % av aksjene, i Larssen Seafood AS. Gevinsten fremgår 
som finansinntekt på linjen gevinst ved realisasjon av tilknyttet selskap og finansielle eiendeler. Salgssummen var TNOK  
24 096. Bokført verdi av Larssen Seafood AS var TNOK 6 279, noe som ga en gevinst på TNOK 17 704. Selskapet var regnskaps-
ført som et tilknyttet selskap.

 Note 4. Segmentrapportering

Driftssegmentene identifiseres basert på den rapportering konsernledelsen bruker når de gjør vurdering av prestasjoner og 
lønnsomhet på et strategisk nivå. Konsernledeslsen er definert som foretakets øverste beslutningstakere.

Konsernets forretningsområder deles inn i salgsvirksomheten og oppdrettsvirksomheten. Salgsvirksomheten omfatter kjøp 
og salg av laks. I tillegg inngår konsernets kjedeaktivitet i dette forretningsområdet. Oppdrettsvirksomheten omfatter lakse-
oppdrett og slaktevirksomhet. Oppdrettsvirksomheten deles inn i to regioner. Region Nord som består av oppdrettsvirksom-
heten lokalisert på Senja og Vest-Finnmark. Region Sør består av oppdrettsvirksomheten lokalisert i området ved Haugesund. 
Transaksjoner mellom segmentene avtales på vilkår etter prinsippet om armlengdes avstand.

Konsernledelsen gjennomgår månedlig rapportering knyttet til segmentene. Prestasjonene vurderes ut i fra oppnådd drifts-
resultat (EBIT) pr. segment. 	
		

Salgsvirksomhet Oppdrettsvirksomhet Totalt
Region Nord Region Sør

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Total segmentinntekt 1 736 927 1 685 577 347 954 348 409 189 293 152 375 2 274 174 2 186 361

Inntekt mellom segmenter 0 0 -341 649 -313 045 -189 258 -139 836 -530 907 -452 881

Inntekt fra eksterne kunder 1 736 927 1 685 577 6 305 35 364 35 12 539 1 743 267 1 733 480

Varekostnad 1 688 045 1 636 580 237 696 237 882 154 376 127 138 2 080 117 2 001 600

Avskrivninger 840 716 19 702 16 527 9 908 8 800 30 450 26 043

Nedskrivninger 0 0 0 0 0 0 0 0

Andre kostnader 26 613 24 697 69 092 47 872 20 356 21 392 116 061 93 961

Operasjonelt driftresultat 21 429 23 584 21 464 46 128 4 653 -4 955 47 546 64 757

Enkeltstående hendelser 0 0 -1 549 0 -8 370 0 -9 919 0

Virkelig verdijustering -5 143 -786 47 544 -54 493 7 027 -15 348 49 428 -70 627

Driftsresultat 16 287 22 797 67 459 -8 366 3 310 -20 303 87 056 -5 872

Renteinntekter 223 451 199 161 0 215 422 827

Rentekostnader 496 -2 228 -17 993 -13 733 -10 634 -7 754 -28 131 -23 715

Andre finansposter -3 951 -445 -120 -440 16 -28 -4 055 -913

Segmentresultat før skatt 13 055 20 576 49 545 -22 379 -7 308 -27 870 55 292 -29 673

Sum eiendeler 316 361 243 954 957 068 827 231 289 780 298 936 1 563 209 1 370 121

For nærmere opplysninger knyttet til biomasse for oppdrettsvirksomheten – se note 17.					   
	
			 
Avstemming av rapportert segmentresultat før skatt mot konsernets resultat før skatt:			 

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Segmentresultat før skatt for rapporteringspliktige segmenter: 55 292 -29 673

Ikke allokerte resultatposter:

Resultat fra investering i tilknyttet selskap 10 464 -1 689

Gevinst ved realisasjon av tilknyttet selskap og finansielle eiendeler 0 41 430

Ikke allokerte kostnader (drift) -17 212 -19 998

Ikke allokerte renter (finans) -7 796 -7 237

Sum resultat før skatt 40 748 -17 166
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 Note 4. forts. 

Avstemming av rapportert segmenteiendeler mot sum eiendeler:						    

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Segmenteiendeler for rapporteringspliktige segmenter: 1 563 209 1 370 121

Ikke allokerte eiendeler:

Investering i tilknyttet selskap 107 926 96 087

Investeringer i andre aksjer 2 419 319

Andre langsiktige fordringer 1 973 766

Sum eiendeler i henhold til balansen 1 675 526 1 467 292

Salg geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Norge 33 643 110 035

Vest Europa 810 008 965 543

Øst Europa & Russland 516 064 388 770

Asia & Midt Østen 380 168 267 242

Andre land 4 383 2 432

Sum driftsinntekter 1 744 266 1 734 022

 Note 5. Personalkostnader og godtgjørelser					   

Lønn og personalkostnader

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Lønn 59 868 50 691

Arbeidsgiveravgift 5 301 4 935

Pensjonskostnader innskuddsbasert ordning 578 347

Pensjonskostnader ytelsesbasert ordning 3 897 2 950

Andre ytelser 2 121 1 673

Sum lønn og personalkostnader 71 764 60 595

Gjennomsnittlig antall årsverk 103 85

Ytelser til ledende ansatte og styret:

Konsernledelsen

2012 (Tall i NOK 1 000) Lønn Honorar 1) Bonus
Natural 
ytelser Sum

Opptjente 
pensjons- 

rettigheter 2)

John Binde, Konsernsjef 1 834 45 127 225 2 206 -58

Ola Loe, Finansdirektør 1 438 0 107 15 1 560 21

Roger Bekken, Driftsdirektør 1 120 85 81 21 1 263 68

Klaus Hatlebrekke, Direktør marked og  
forretningsutvikling 3)

794 0 0 9 803 87

Totalt 5 187 60 315 269 5 832 118

1) Honorar er styrehonorar utbetalt fra datterselskap
2) Opptjente pensjonsrettigheter er årets opptjening i ytelsesordningen. De ansattes egenandel på 2 % av brutto fast lønn er ikke fratrukket beløpet. 
3) Klaus Hatlebrekke tiltrådte stillingen som Direktør marked og forretningsutvikling 1.4.2012.

2011 (Tall i NOK 1 000) Lønn Honorar 1) Bonus
Natural 
ytelser Sum

Opptjente 
pensjons- 

rettigheter 2)

John Binde, konsernsjef 1 687 45 404 218 2 354 356

Ola Loe, finansdirektør 1 349 0 120 16 1 485 230

Roger Bekken, driftsdirektør 945 60 17 23 1 044 148

Stein Martinsen, direktør marked og salg 893 0 38 13 944 601

Torstein Tiller, direktør adm. og kjededrift 884 0 38 13 935 414

Totalt 5 759 105 616 282 6 762 1 750

1) Honorar er styrehonorar utbetalt fra datterselskap
2) Opptjente pensjonsrettigheter er årets opptjening i ytelsesordningen. De ansattes egenandel på 2 % av brutto fast lønn er ikke fratrukket beløpet. 

Utbetalinger til styret:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Helge Gåsø, Styrets leder 1) 360 209

Kristine Landmark, Styrets nestleder 193 100

Eldbjørg Gui Standal 0 253

Åse Marie Valen Olsen 173 134

Endre Glastad 190 144

Inge Kristoffersen 198 146

Eva von Hirsch 188 0

Karl-Olaf Jørgensen 0 29

Yngve Myhre 0 83

Fredd Wilsgård 0 5

Lars Magne Eidesvik 18 0

Totalt 1 318 1 102

1) Inkludert styrehonorar mottatt fra datterselskap. I 2012 utgjorde dette TNOK 60 og for 2011 samme beløp. Styrets leder mottok i tillegg konsulenthonorar via sitt selskap  
    Gåsø Næringsutvikling AS med TNOK 50. For 2012 har det ikke vært tilsvarende tjenester. Dette er ikke tatt inn i oppstillingen over. 



Kon
sern

regn
skap

56  Norway Royal Salmon | Årsrapport 2012 Årsrapport 2012 | Norway Royal Salmon  57   

 Note 6. Driftskostnader
 
Spesifikasjon av andre driftskostnader:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Leie av lokaler og utstyr 3 568 4 203

Vedlikehold 27 067 16 570

Ikke aktivert utstyr 3 060 2 436

Drivstoff 6 683 5 540

Eksterne honorar 6 837 9 220

Forsikringer 3 674 2 693

Tap på fordringer 1 105 504

Annet 19 434 12 199

Sum andre driftskostnader 71 429 53 365

Enkeltstående hendelser

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Ekstraordinær dødelighet 9 919 0

Kostnader knyttet til børsnotering 0 2 500

Sum 9 919 2 500

I 2012 ble det kostnadsført TNOK 9 919 som enkeltstående hendelser. Årsaken er ekstraordinær dødelighet forårsaket av høy 
algeflora (flagellat) og lavt oksygennivå i en ventemerd. 

 Note 7. Revisjonshonorar

Honorar til revisor: Deloitte Andre revisorer

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011 2012 2011

Lovpålagt revisjon 374 325 0 80 

Andre attestasjonstjenester 2 57 0 0 

Skatterådgiving 8 10 0 11 

Annen bistand 65 44 0 27 

Sum revisjonshonorar 449 436 0 118 
				  
Alle revisjonskostnader er eks. mva. NOK 7 920 er kostnadsført honorar direkte mot egenkapitalen i forbindelse med egen
kapitaltransaksjoner. 				  

Styret i Norway Royal Salmon ASA har et særskilt kompen-
sasjonsutvalg. Kompensasjonsutvalget skal gi tilrådning til 
styret i alle saker som gjelder selskapets vederlag til konsern-
sjef. Styret skal vedta lønn og annen godtgjørelse til konsern-
sjef. Styret skal også vedta eventuelle godtgjørelsesformer 
som innebærer at ledende ansatte får tildelt aksjer, tegnings-
retter eller opsjoner.

Utover dette skal konsernsjef fastsette lønn og annen godt-
gjørelse for ledende ansatte. Styret skal ha det overordnede 
tilsynet med godtgjørelsen av øvrige ledende ansatte og 
kan fastsette presiserende retningslinjer utover det som 
følger nedenfor for godtgjørelse av ledende ansatte. Dersom 
konsernsjef ønsker å tilby godtgjørelse til ledende ansatte 
som går utover slike presiserende retningslinjer, skal dette 
fremlegges styret for godkjenning.

1. RETNINGSLINJER FOR GODTGJØRELSE I REGNSKAPS-
ÅRET 2013					   
	
Godtgjørelse til konsernsjef og andre ledende ansatte skal 
baseres på følgende hovedprinsipper.

Basislønn		
Basislønn skal fastsettes basert på stillingsinnhold, ansvars-
nivå, kompetanse og ansiennitet. Lønnen skal være konkur-
ransedyktig.	

Årlig bonus	
Bonus skal fastsettes og utbetales med utgangspunkt i 
stillingsnivå og den merverdi som den ansatte eller en gruppe 
av ansatte har skapt.	

Konsernsjefen har en bonusordning som fastsettes ved 
skjønn som er satt av kompensasjonskomiteen og avhenger 
av en rekke faktorer. Bonusordningen skal ikke overstige 
summen av tre månedslønner.  	

Konsernledelse for øvrig har en bonusordning som fastsettes 
etter vurdering av måloppnåelse på flere området. Bonus
ordningen skal ikke overstige summen av tre månedslønner.	
			 
Naturalytelser					   
Selskapet skal ikke tilby naturalytelser utover følgende 
ytelser: Fri bil for konsernsjef. For øvrig er det vanlig å dekke 
fri avis, telefon og internett-tilknytning for stillinger der det 
er normalt å yte dekning av slike kostnader.	

Aksjebaserte insentivordninger			 
Et bonusprogram basert på såkalte «syntetiske opsjoner» 
ble innført for konsernets ledelse i februar 2011. Bonus
programmet gir en rett til en kontant bonus basert på pris
utviklingen på selskapets aksjer på Oslo Børs. Bonus beregnes 
12, 24 og 36 måneder etter børsnoteringen den 29. mars 2011, 
og bonusprogrammet innebærer en forpliktelse til å inves-
tere netto bonus i Norway Royal Salmon aksjer til markeds-
pris på hver dato. Aksjer kjøpt i henhold til bonusprogrammet 
vil være gjenstand for 12 måneders bindingstid. All bonus
utbetaling er betinget av fulltid ansettelse i selskapet. 
Bonusen beregnes ut fra verdistigningen på aksjen i Norway 

Royal Salmon fra børsnoteringstidspunkt frem til de gitte 
frister og i forhold til prisøkning i perioden på et antall aksjer 
på 200 000 for konsernsjefen og for varierende for øvrige 
ansatte i ledelsen fra et antall fra 60 000 til 140 000 aksjer. 
280 000 av opsjonenen utløp i 1. kvartal 2012. Ordningen 
omfatter etter dette 660 000 aksjer fordelt på konsernets 
ledelse. 

Pensjonsordninger	
Norway Royal Salmon ASA har en ytelsesbasert pensjonsord-
ning, som omfatter alle ansatte i selskapet, også konsernets 
ledelse omfattes av ordningen. Ingen i konsernledelsen har 
pensjonsordning utover gjeldende ordning for øvrige ansatte.	

Oppsigelsestid og etterlønn
Konsernsjef og den øvrige konsenledelsen har, under gitte 
omstendigheter, krav på henholdsvis ett år (konsernsjef) og 
seks måneders etterlønn.

Øvrige variable elementer i godtgjørelsen		
Utover det som fremgår ovenfor skal selskapet ikke tilby 
ledende ansatte variable elementer i godtgjørelsen eller 
særskilte ytelser som kommer i tillegg til basislønnen.	

2. LEDERLØNNPOLITIKKEN FØRT I 2012

Utover fastlønn, har konsernledelsen hatt følgende ytelser i 
2012:	

Konsernledelsen deltar i bonusordning på lik linje med alle 
ansatte i morselskapet. Bonusordningen er relatert til 
morselskapets driftsresultat, hvor maksimal bonus er 100 % 
eller 150 % av en månedslønn. Dersom oppnådd driftsresultat 
er lavere enn 75 % av budsjett, er det ikke grunnlag for bonus.

Konsernsjef har i 2012 hatt en bonusordning som fast-
settes ved skjønn som er satt av kompensasjonskomiteen 
og avhenger av en rekke faktorer. Bonusordningen skal ikke 
overstige summen av tre månedslønner. Bonus utbetalt i 
2012,basert på resultat oppnådd i 2011 var TNOK 127,1.

Konsernledelsen deltar i konsernets pensjonsordning på lik 
linje med øvrige ansatte i morselskapet. Se nærmere beskri-
velse i note 8.

Konsernsjef og den øvrige konsenledelsen har, under gitte 
omstendigheter, krav på henholdsvis ett år (konsernsjef) og 
seks måneders etterlønn.

Konsernsjefen har avtale om fri bil. Utover dette har konsern-
ledelsen mottatt naturalytelser som fri telefon, fri internett 
og fri avis.

Det er gitt lån til konsernsjef bokført til TNOK 273 pr. 31.12.2012. 
Rente beregnes lik Nibor + 0,25 %. Lånets avdragstid er 5 år. 
Det er stilt sikkerhet med pant i aksjer.	

STYRETS ERKLÆRING OM FASTSETTELSE AV LØNN OG ANNEN GODTGJØRELSE TIL LEDENDE ANSATTE  
I NORWAY ROYAL SALMON ASA
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 Note 8. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser					   
		
Pr. 31.12.2012 er alle konsernets ansatte medlemmer av ulike pensjonsordninger. I Norge er selskapene pålagt å ha tjeneste-
pensjonsordning iht. Lov om obligatorisk tjenestepensjon. Ordningen i alle konsernets selskaper tilfredsstiller lovens krav. 	
						    
I datterselskapene er det etablert innskuddsbaserte ordninger for de ansatte. 						    
							     
Morselskapet har ytelsesbasert pensjonsordning, ordningen omfatter 34 personer. Pensjonsordningen gir rett til definerte 
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen 
på ytelsene fra folketrygden. Ordningen er fondsfinansiert eksternt. Ordningen vil ved full opptjeningstid sammen med ytelser 
fra folketrygden gi rett på ca. 66 % av ordinær lønn inntil 12G fra og med fylte 67 år. 					   
		
Norsk Regnskapsstiftelse har åpnet for at markedsrenten på obligasjoner med fortrinnsrett (OMF) kan legges til grunn som 
diskonteringsrente ved beregning av fremtidig pensjonsforpliktelse. NRS mener at det er mest riktig å legge en OMF rente til 
grunn ved fastsettelse av diskonteringsrenten. NRS mener det foreligger et dypt marked for foretaksobligasjoner som tilfreds-
stiller kravene til høy kvalitet. NRS har i sine beregninger pr. 31.12.2012 benyttet en diskonteringsrente på 3,8 %. 		
					   

Pensjonskostnad:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 3 388 3 011

Rentekostnader av pensjonsforpliktelsen 809 1 015

Forventet avkastning på pensjonsmidlene -791 -709

Administrasjonskostnader 169 0

Amortisering av estimatavvik 212 0

Ansattes bidrag til ordningen -394 -367

Periodisert arbeidsgiveravgift 504 0

Netto pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 3 897 2 950

Kostnad innskuddsbasert pensjonsordning 578 347

Total pensjonskostnad 4 475 3 297

Forutsetninger: 2012 2011

Diskonteringsrente 3,80 % 2,60 %

Forventet avkastning på pensjonsmidler 4,00 % 4,10 %

Lønnsregulering 3,50 % 3,50 %

G-regulering/ inflasjon 3,25 % 3,25 %

Pensjonsregulering 0,20 % 0,10 %

Demografiske:

Førtidspensjon IR02-level IR02-level

Dødelighet K2005 K2005

2012 2011

Innbetalt til ordningen i året 3 270 2 240

Forventet innbetaling til ordningen neste år 3 833 2 318

Beregning av balanseført beløp:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Nåverdi av forpliktelse fondsbasert ordning 29 482 31 185

Virkelig verdi av pensjonsmidler -20 846 -17 840

Arbeidgiveravgift 1 218 1 882

Ikke resultatført estimatavvik -814 -6 746

Netto balanseført  pensjonsforpliktelse 9 040 8 480

Endring nåverdi pensjonsforpliktelse:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Pensjonsforpliktelse 1. januar 31 185 25 729

Periodens pensjonsopptjening 3 388 3 011

Rentekostnad 809 1 015

Pensjonsutbetalinger -175 -175

Ikke resultatført estimatavvik -5 724 1 605

Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 29 482 31 185

Endring i estimert virkelig verdi av pensjonsmidlene:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Estimert virkelig verdi av pensjonsmidler pr. 1. januar 17 840 15 930

Forventet avkastning 791 709

Betalt innskudd 3 270 2 240

Pensjonsutbetaling -175 -175

Administrasjonskostnader -169 0

Ikke resultatført estimatavvik -711 -865

Pensjonsmidler pr. 31. desember 20 846 17 840

Pensjonsmidlene er sammensatt på følgende måte:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Pengemarkedsfond 18,3 % 13,3 %

Aksjer 9,2 % 19,5 %

Kortsiktige obligasjoner 15,6 % 14,5 %

Langsiktige obligasjoner 36,7 % 32,6 %

Eiendom 18,3 % 17,0 %

Annet 1,9 % 3,1 %

Sum 100,0 % 100,0 %
							     
Sensitivitetsberegninger							     
Beregning av konsernets pensjonsforpliktelse og pensjonskostnad bygger på forutsetninger som er beskrevet over. Endringer 
i disse forutsetningene vil gi endring i forpliktelsen. En økning i diskonteringsrente på 1 % vil gi en brutto pensjonsforpliktelse 
på TNOK 24 103. Tilsvarende vil en reduksjon i diskonteringsrenten på 1 % gi en brutto pensjonsforpliktelse på TNOK 36 598. 
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 Note 9. Finansinntekter og finanskostnader						    
								      

Finansposter innregnet i resultatet:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

  

Resultat fra investering i tilknyttede selskap 10 464 -1 689

Salg av tilknyttet selskap 0 17 704

Salg av aksjer 0 23 904

Renteinntekter 422 338

Agiogevinster 0 1 299

Andre finansinntekter 244 109

Finansinntekt 11 130 41 664

Rentekostnader 35 928 28 363

Agiotap 838 0

Endring markedsverdi rentebytteavtale 1 943 2 315

Urealisert tap derivater 0 1 763

Andre finanskostnader 1 518 519

Finanskostnad 40 226 32 960

Netto finansposter -29 096 8 704

 Note 10. Skatt	
							     
Skatt på ordinært resultat					   

Skatt på ordinært resultat fremkommer slik:							     

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

  

Betalbar skatt 780 1 895

Endring utsatt skatt 8 350 -17 487

Korrigering fra tidligere år 0 44

Skatt 9 130 -15 548
							     
							     

Skattekostnad på poster i utvidet resultat: 2012 2010

(Tall i NOK 1 000) Før skatt Skatt Etter skatt Før skatt Skatt Etter skatt

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg  2 002  17  1 985 -23 847 -715 -23 132

Kontantstrømsikring  816  228  588 0 0 0

Total skatt ført i utvidet resultat  2 818  245  2 573 -23 847 -715 -23 132

							     
Skatt ført direkte mot egenkapitalen							     

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

  

Skatt knyttet til kostnader ført direkte mot egenkapitalen 334 1 680

Total skatt ført mot egenkapital 334 1 680
							     
							     

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:							    

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Resultat før skatt 40 748 -17 166

Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (28%) 11 410 -4 806

Permanente forskjeller 185 -1 233

Egenkapitalmetoden tilknyttede selskap -2 930 473

Gevinst ved realisasjon av finansielle anleggsmidler -1 -11 661

Skatt av emisjonskostnader 334 1 680

Korrigering fra tidligere år 133 0

Skatt 9 130 -15 548

Effektiv skattesats * 22 % 91 %
							     
* Høy effektiv skattesats i 2011 skyldes at gevinst ved realisasjon av finansielle anleggsmidler (TNOK 41 608)  er del av resultat før skatt.			
	

							     
Utsatt skatt	
			 

Spesifikasjon av utsatt skatt og grunnlag utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Immaterielle eiendeler 452 091 452 091

Varige driftsmidler -10 851 -11 920

Varer 525 602 387 280

Kundefordringer 2 444 10 647

Pensjon -9 040 -8 480

Annet 3 514 6 084

Underskudd til fremføring -385 243 -286 460

Grunnlag utsatt skatt 578 517 549 242

Beregnet utsatt skatt 161 981 153 784

Kortsiktig og langsiktig spesifikasjon av utsatt skattefordel og utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Utsatt skattefordel:

Langsiktige skatteposisjoner -114 236 -88 320

Kortsiktige skatteposisjoner 0 0

Utsatt skatt:

Langsiktige skatteposisjoner 126 585 126 585

Kortsiktige skatteposisjoner 149 128 113 627

Sum utsatt skatt 161 474 151 889

Endring i balanseført utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Balanseført verdi 1. januar 153 784 173 610

Resultatført utsatt skatt i perioden 8 350 -17 431

Skatt ført direkte over utvidet resultat 245 -715

Utsatt skatt emisjonskostnader -334 -1 680

Balanseført verdi 31. desember 161 981 153 784

Konsernet har balanseført utsatte skattefordeler knyttet til underskudd til fremføring. Dette er gjort med bakgrunn i en vurde-
ring av at konsernet skal kunne anvende dette mot fremtidig skattepliktig inntekt. Alle konsernets selskaper er lokalisert i Norge 
og har nominell skattesats på 28 %. Det fremførbare underskuddet i konsernet har ingen utløpsdato.  		



Kon
sern

regn
skap

62  Norway Royal Salmon | Årsrapport 2012 Årsrapport 2012 | Norway Royal Salmon  63   

 Note 11. Immaterielle eiendeler
			 

Anskaffelseskost:                              Oppdrettskonsesjoner
(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Anskaffelseskost 1. januar 502 887 498 287
Tilgang i året 0 4 600
Anskaffelseskost 31. desember 502 887 502 887

Spesifikasjon av oppdrettskonsesjoner fordelt på regioner: Antall Anskaffelses Bokført verdi
(Tall i NOK 1 000) konsesjoner kost 31.12.2012

Region Nord 19  370 026 370 026
Region Sør 6  132 861 132 861
Totalt 25  502 887 502 887
			 
Årlig nedskrivningstest			 
Konsesjoner er definert å ha ubestemt utnyttbar levetid og avskrives ikke, men testes årlig for mulig verdifall, og hyppigere dersom 
det foreligger indikasjoner på verdifall. Dette gjøres ved å sammenligne eiendelens gjenvinnbare beløp med dens balanseførte verdi. 

Nedskrivningsvurderingen gjøres for hver kontantstrømgenererende enhet (CGU). Region Nord og Region Sør er definert som 
kontantstrømgenererende enheter da styring av produksjonen, vurdering av slakteplaner m.m. sees under ett innenfor disse 
regionene. 

Nedskrivningstesten er gjennomført ved å beregne nåverdien av estimerte fremtidige kontantstrømmer (estimert bruksverdi) 
for den kontantstrømgenererende enheten og sammenligne dette mot balanseført verdi av sysselsatt kapital som enheten har. 
Nedskrivning gjennomføres dersom balanseført verdi overstiger estimert bruksverdi. 				  

For å estimere fremtidige kontantstrømmer legges budsjetter og prognoser for de 4 neste årene til grunn. Etter dette er det lagt 
til grunn en terminalverdi. Ved beregning av terminalverdien er det lagt til grunn en vekstrate på 2 %, som reflekter fremtidig 
forventet inflasjon.	

Test av verdifall ga ikke grunnlag for nedskrivning av balanseførte verdier for konsesjoner pr. 31. desember 2012. For både Region 
Nord og Region Sør er det vesentlig positiv forskjell mellom beregnet gjenvinnbart beløp og balanseført beløp. 	 	

Nøkkelforutsetninger
De viktigste forutsetningene som ligger til grunn for beregningene er  EBIT(DA) margin pr kg (laksepris og produksjonskostnad 
pr. kg), investeringsnivå, diskonteringsrenten og slaktevolum.

EBIT(DA) margin pr kg
EBIT(DA) pr kg er svært volatil på grunn av de store svingningene i lakseprisene, kostnader kan under normale omstendig-
heter anslås med relativ høy grad av nøyaktighet. I beregningene er det lagt til grunn en høyere EBIT(DA) margin pr. kilo enn 
historisk gjennomsnitt som følge av forventninger om høye laksepriser de neste tre årene. Deretter er marginen redusert til 
en normalisert langsiktig EBIT(DA) pr kilo på ca. NOK 5. Nødvendige investeringer for å møte forventet vekst er hensyntatt.  
I siste del av prognoseperioden vil investeringene tilsvare avskrivningene og representerer vedlikeholdsinvesteringer.		

Diskonteringsrente	
Ved beregning av estimert bruksverdi er det lagt til grunn en diskonteringsrente etter skatt på 7,0 %. Diskonteringsrenten 
er en beregnet gjennomsnittlig kapitalkostnad for konsernet (WACC – Weighted average cost of capital). Kapitalkostnaden 
beregnes med grunnlag i risikofri rente med tillegg av en risikopremie for aksjemarkedet og selskapets gjennomsnittlige låne-
rente. Kapitalkostnaden justeres for å reflektere forholdene i den enkelte kontantstrømgenererende enheten slik som eventuelle 
særskilte risikoforhold og renteforskjeller. 

Slaktevolum	
Estimat  på fremtidig produksjon tar utgangspunkt i dagens produksjon og slakteplan og justeres for fremtidige forventede 
produksjonsøkninger gitt dagens konsesjoner. I beregningene er det forutsatt at produksjonskapasiteten på ca. 30 000 tonn 
utnyttes.	

Sensitivitetsanalyse
Det er gjennomført sensitivitetsanalyser ved å se på endringer i nøkkelforutsetningene; diskonteringsrente, EBIT pr. kg og 
slaktevolum. Tabellen nedenfor viser hvor mye hver nøkkelforutsetning kan endres før balanseført verdi er lavere enn estimert 
bruksverdi.

Region Nord Region Sør
EBIT(DA) margin pr. kg (NOK) -3,28 -2,27
Diskonteringsrente etter skatt 8,6 % 5,5 %
Slaktevolum -57,0 % -48,0 %

 Note 12. Varige driftsmidler	

(Tall i NOK 1 000)
Tomter og 
bygninger

Maskiner 
og anlegg

Båter og 
flytende 

anlegg

Andre 
drifts-
midler Sum 

Herav 
leasede 

driftsmidler

Anskaffelseskost 1. januar 2011 9 962 82 136 61 767 13 246 167 111 83 901

Tilgang 942 48 894 34 637 5 310 89 783 65 940

Avgang 0 -2 691 -2 232 -88 -5 010 0

Anskaffelseskost 31. desember 2011 10 904 128 339 94 172 18 468 251 884 149 841

Anskaffelseskost 1. januar 2012 10 904 128 339 94 172 18 468 251 884 149 841

Tilgang 417 24 937 7 154 2 239 34 747 18 120

Avgang 0 -1 187 -2 545 -868 -4 599 -3 415

Anskaffelseskost 31. desember 2012 11 321 152 089 98 781 19 839 282 031 164 546

Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2011 6 570 25 982 13 059 7 562 53 173 17 945

Årets ordinære avskrivning 313 15 701 7 256 2 773 26 043 13 371

Avgang 0 -2 357 -2 232 -54 -4 643 0

Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2011 6 883 39 326 18 084 10 280 74 572 31 316

Akkumulerte avskrivninger 1. januar 2012 6 883 39 326 18 084 10 280 74 572 31 316

Årets ordinære avskrivning 335 18 493 8 323 3 297 30 449 15 313

Avgang 0 -1 187 -111 -593 -1 890 -97

Akkumulerte avskrivninger 31. desember 2012 7 218 56 632 26 296 12 985 103 131 46 533

Balanseført verdi 1. januar 2011 3 392 56 154 48 709 5 684 113 939 65 956

Balanseført verdi 31. desember 2011 4 021 89 013 76 089 8 187 177 311 118 525

Balanseført verdi 31. desember 2012 4 103 95 457 72 486 6 853 178 899 118 013

Økonomisk levetid 20 år 5-10 år 5-15 år 3-5 år

Avskrivningsplan lineær lineær lineær lineær
						    
Nedskrivninger og andre uvanlige poster						    
Konsernet har i 2012 ikke hatt nedskrivninger eller kostnader relatert til enkeltstående hendelser på varige driftsmidler.
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 Note 13. Investering i tilknyttet selskap
						    

2012 Eier-
Balanseført 

verdi Andel av Mottatt
Tilgang/ 

endringer 
Balanseført 

verdi 
(Tall i NOK 1 000) andel 31.12.2011 årsresultat utbytte i perioden 31.12.2012

Selskap

Wilsgård Fiskeoppdrett AS 37,50 % 36 117 3 789 0 0 39 906

Måsøval Fishfarm AS * 36,10 % 15 871 1 850 0 -2 746 14 975

Hellesund Fiskeoppdrett AS 33,50 % 21 517 4 779 -50 0 26 246

Hardanger Fiskeforedling AS 31,10 % 4 417 925 0 0 5 342

Espevær Laks AS 37,50 % 829 126 0 1 013 1 968

Ranfjord Fiskeprodukter AS 27,65 % 17 287 -1 098 0 3 253 19 442

Skardalen Settefisk AS ** 30,00 % 0 94 0 2 840 2 934

Andre 48 0 0 0 48

Sum tilknyttede selskap 96 087 10 464 -50 4 359 110 861
						    
Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr. 31.12.2012 TNOK  
2 345. Ved inngangen av året var virkelig verdijusteringen på TNOK -8 495. Økningen på TNOK 10 840 er inkludert i resultat 
fra investering i tilknyttet selskap. 

* Endringen gjelder korrigering fra 2011 ført direkte mot egenkapitalen.
** Skardalen Settefisk AS er klassifisert som tilknyttet selskap fra 2012.

2011 Eier-
Balanseført 

verdi Andel av Mottatt
Tilgang/ 

avgang 
Balanseført 

verdi 
(Tall i NOK 1 000) andel 31.12.2010 årsresultat utbytte i perioden 31.12.2011

Selskap

Wilsgård Fiskeoppdrett AS 37,50 % 41 232 -2 865 -2 250 0 36 117

Larssen Seafood AS * 48,00 % 9 578 -834 0 -8 744 0

Måsøval Fishfarm AS 36,10 % 23 052 39 -7 220 0 15 871

Hellesund Fiskeoppdrett AS 33,50 % 22 394 -827 -50 0 21 517

Hardanger Fiskeforedling AS 31,10 % 1 045 1 506 0 1 866 4 417

Espevær Laks AS 37,50 % 1 059 -230 0 0 829

Ranfjord Fiskeprodukter AS 37,75 % 15 728 1 522 0 37 17 287

Andre 48 0 0 0 48

Sum tilknyttede selskap 114 135 -1 689 -9 520 -6 841 96 087
						    
Konsernets andel av virkelig verdijustering knyttet til biomassen i de tilknyttede selskapene utgjorde pr. 31.12.2011 TNOK  
-8 495. Ved inngangen av året var virkelig verdijusteringen på TNOK 12 284. Reduksjonen på TNOK 20 779 er inkludert i resultat 
fra investering i tilknyttet selskap. 		
				  
* Larssen Seafood AS var tilknyttet selskap av konsernet frem til 30.09.2011 da aksjene ble solgt. Opplyste tall gjelder perioden 1.1.-30.09.2011.		
	

Sammendrag av finansiell informasjon for investeringene (100 %-basis):					   
	

2012 Forretnings-
Drifts

inntekter Resultat
Sum 

eiendeler Sum gjeld
Sum 

egenkapital
(Tall i NOK 1 000) kommune 2012 2012 31.12.12 31.12.12 31.12.12

Selskap

Wilsgård Fiskeoppdrett AS Torsken 114 185 5 079 147 805 87 272 60 533

Måsøval Fishfarm AS Frøya 101 4 315 32 216 11 939 20 278

Hellesund Fiskeoppdrett AS Høvåg 57 267 10 109 52 354 9 287 43 067

Ranfjord Fiskeprodukter AS Mo i Rana 41 277 -3 016 64 553 45 498 19 055

Hardanger Fiskeforedling AS Strandebarm 54 611 2 974 29 356 12 178 17 178

Espevær Laks AS Bømlo 49 949 254 24 156 18 910 5 246

Skardalen Settefisk AS Torsken 9 810 312 13 845 4 066 9 779

2011 Forretnings-
Drifts

inntekter Resultat
Sum 

eiendeler Sum gjeld
Sum 

egenkapital
(Tall i NOK 1 000) kommune 2011 2011 31.12.11 31.12.11 31.12.11

Selskap

Larssen Seafood AS Nord-Solvær 7 643 -1 842

Wilsgård Fiskeoppdrett AS Torsken 63 552 -13 237 129 109 78 778 50 331

Måsøval Fishfarm AS Frøya 249 -1 830 29 390 11 846 17 543

Hellesund Fiskeoppdrett AS Høvåg 12 622 -2 467 64 827 35 869 28 959

Ranfjord Fiskeprodukter AS Mo i Rana 38 260 4 672 66 146 42 679 23 467

Hardanger Fiskeforedling AS Strandebarm 50 099 4 940 33 145 18 940 14 205

Espevær Laks AS Bømlo 41 693 -632 16 121 13 911 2 211

* Larssen Seafood AS var tilknyttet selskap av konsernet frem til 30.09.2011 da aksjene ble solgt. Opplyste tall gjelder perioden 1.1.-30.09.2011.
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 Note 14. Finansielle instrumenter etter kategori

Følgende prinsipper for etterfølgende måling av finansielle instrumenter har blitt anvendt for finansielle instrumenter  
i balansen:						    
						    

Pr. 31.12.2012

(Tall i NOK 1 000)

Utlån og 
fordringer til 

amortisert kost

Eiendeler til 
virkelig verdi 

over resultatet

Derivater 
benyttet for 

sikringsformål
Tilgjengelig  

for salg Sum

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 0 0 0 3 335 3 335

Derivater 0 235 816 0 1 051

Kundefordringer og andre fordringer * 310 767 0 0 0 310 767

Kontanter og kontantekvivalenter 9 854 0 0 0 9 854

Sum 320 621 235 816 3 335 325 007

* Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger

(Tall i NOK 1 000)

Forpliktelser til 
virkelig verdi 

over resultatet

Derivater 
benyttet for 

sikringsformål

Andre 
finansielle 

forpliktelser til 
amortisert kost Sum

Lån (eksklusive finansielle leieavtaler) 0 0 469 578 469 578

Finansielle leieavtaler 0 0 106 351 106 351

Derivater 7 576 0 0 7 576

Leverandørgjeld og annen gjeld* 0 0 309 862 309 862

Sum 7 576 0 885 791 893 367

* Leverandørgjeld og annen gjeld er eksklusive lovpålagte forpliktelser

Pr. 31.12.2011

(Tall i NOK 1 000)

Utlån og 
fordringer til 

amortisert kost

Eiendeler til 
virkelig verdi 

over resultatet

Derivater 
benyttet for 

sikringsformål
Tilgjengelig 

for salg Sum

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 0 0 0 3 385 3 385

Derivater 0 4 594 0 0 4 594

Kundefordringer og andre fordringer* 264 209 0 0 0 264 209

Kontanter og kontantekvivalenter 6 205 0 0 0 6 205

Sum 270 414 4 594 0 3 385 278 393

* Kundefordringer og andre fordringer er eksklusive forskuddsbetalinger

(Tall i NOK 1 000)

Forpliktelser til 
virkelig verdi 

over resultatet

Derivater 
benyttet for 

sikringsformål

Andre 
finansielle 

forpliktelser til 
amortisert kost Sum

Lån (eksklusive finansielle leieavtaler) 0 0 424 784 424 784

Finansielle leieavtaler 0 0 113 154 113 154

Derivater 2 315 0 0 2 315

Leverandørgjeld og annen gjeld* 0 0 228 080 228 080

Sum 2 315 0 766 018 768 333

* Leverandørgjeld og annen gjeld er eksklusive lovpålagte forpliktelser					     	
	

Virkelig verdi på finansielle instrumenter
				  
Virkelig verdi på finansielle instrumenter regnskapsført til amortisert kost
Konsernet antar at balanseført verdi på finansielle eiendeler og gjeld som er regnskapsført til amortisert kost, er tilnærmet lik 
virkelig verdi på instrumentene. 	

Vurdering av virkelig verdi på finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter som etter IFRS 7 er vurdert til virkelig verdi på balansedagen, er gruppert etter et verdsettelses
hierarki basert på graden av observerbarhet i markedsverdien for fastsettelse og opplysning om virkelig verdi på finansielle 
instrumenter:		
	
Nivå 1: 	 Notert pris i et aktivt marked for en identisk eiendel eller forpliktelse	
Nivå 2: 	 Verdsettelse basert på andre observerbare faktorer enten direkte (pris) eller indirekte (utledet fra priser) enn notert 

pris (brukt i nivå 1) for eiendelen eller forpliktelsen	
Nivå 3: 	 Verdsettelse basert på faktorer som ikke er hentet fra observerbare markeder (ikke observerbare forutsetninger)

Følgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld målt til virkelig verdi pr. 31. desember 2012:		

(Tall i NOK 1 000) Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Sum

Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

 - Derivater holdt for handelsformål 0 0 0 0

 - Verdipapirer holdt for handelsformål 0 0 0 0

Derivater benyttet til sikring 0 1 052 0 1 052

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

 - Egenkapitalinstrumenter 0 0 3 335 3 335

 - Gjeldsinstrumenter 0 0 0 0

Sum eiendeler 0 1 052 3 335 4 387

Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

 - Derivater holdt til handelsformål 0 0 0 0

 - Derivater benyttet til sikring 0 7 576 0 7 576

Sum forpliktelser 0 7 576 0 7 576

Følgende tabell presenterer konsernets eiendeler og gjeld målt til virkelig verdi pr. 31. desember 2011:

(Tall i NOK 1 000) Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3 Sum

Eiendeler

Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

 - Derivater holdt for handelsformål 0 0 0 0

 - Verdipapirer holdt for handelsformål 0 0 0 0

Derivater benyttet til sikring 0 4 594 0 4 594

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

 - Egenkapitalinstrumenter 0 0 3 483 3 483

 - Gjeldsinstrumenter 0 0 0 0

Sum eiendeler 0 4 594 3 483 8 077

Forpliktelser

Finansielle forpliktelser til virkelig verdi over resultatet

 - Derivater holdt til handelsformål 0 0 0 0

 - Derivater benyttet til sikring 0 2 315 0 2 315

Sum forpliktelser 0 2 315 0 2 315
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 Note 15. Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg

Konsernet har ført brutto verdiendring i perioden på TNOK 2 002. Verdiendringen føres under utvidet resultat og inngår i 
periodens totalresultat. Verdiendringen relaterer seg til konsernets aksjer i Aqua Gen AS. Virkelig verdi er basert på en større 
transaksjon i aksjer i Aqua Gen i fjerde kvartal 2012. Alle konsernets investeringer i kategorien tilgjengelig for salg er unoterte 
aksjer. 	

(Tall i NOK 1 000) 31.12.11
Reklassi

fisering
Kapital

utvidelse

Brutto 
urealisert 

gevinst 31.12.2012

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg  3 483  (2 300)  150  2 002  3 335 

Sum finansielle eiendeler tilgjengelig for salg  3 483  (2 300)  150  2 002  3 335 

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg består av:

(Tall i NOK 1 000) Eierandel 31.12.2012 31.12.2011

Selskap

Aqua Gen AS 0,40 % 2 420 418

Skardalen Settefisk AS 30,00 % 0 2 300

Andre unoterte aksjer 916 766

Sum finansielle eiendeler tilgjengelig for salg 3 335 3 483
						    
Konsernet eier 30 % av aksjene i Skardalen Settefisk AS. Konsernet har fra 2012 definert investeringen som et tilknyttet 
selskap. Dette medfører at aksjene ikke lenger er klassifisert som tilgjengelig for salg.				  

 Note 16. Varelager					   
					   
(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Råvarer 15 056 12 381

Ferdigvarer 5 760 6 470

Sum varelager 20 816 18 851
					   
Råvarer består i all vesentlighet av fôr til oppdrettsvirksomheten. Ferdigvarelageret består av frossen laks for videresalg. 

 Note 17. Biologiske eiendeler					   
					   
Spesifikasjon av biologiske eiendeler:					   

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Biologiske eiendeler vurdert til kost 466 010 382 721

Verdijustering av biomasse 59 729 5 159

Sum biologiske eiendeler 525 739 387 880

Spesifikasjon av endring i bokført verdi på biologiske eiendeler:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Biologiske eiendeler 1. januar 387 880 385 975

Økning som følge av produksjon i perioden 527 847 469 919

Reduksjon som følge av slakting i perioden -454 477 -398 173

Kostnad pga ekstraordinær dødlighet 9 919 0

Endring verdijustering biomasse 54 570 -69 841

Biologiske eiendeler 31. desember 525 739 387 880

Spesifikasjon av biologiske eiendeler – tonn (rund vekt):

2012 2011

Biologiske eiendeler 1. januar 16 127 12 768

Økning som følge av produksjon i perioden 30 497 26 139

Reduksjon som følge av slakting i perioden -25 503 -22 780

Ekstraordinær dødlighet -424 0

Biologiske eiendeler 31. desember 20 697 16 127

Spesifikasjon av biologiske eiendeler etter størrelse – tonn (rund vekt):

2012 2011

Under 1 kg 1 690 3 094

 1-4 kg 6 940 7 147

Større enn 4 kg 12 067 5 886

Biologiske eiendeler 31. desember 20 697 16 127

Verdsettelse av biologiske eiendeler:	
I henhold til IAS 41 Landbruk skal biologiske eiendeler verdsettes til virkelig verdi redusert for salgs- og slaktekostnader. Endring 
i verdijustering resultatføres løpende og klassifiseres på egen linje. Dette for å synliggjøre driftsresultatet før og etter verdi-
justering. 

Modellen for verdsettelse:	
Biomassen vurderes i henhold til IAS 41 til virkelig verdi fratrukket estimerte slakte- og salgskostnader. Endring i verdijustering 
på biologiske eiendeler blir presentert på egen linje i resultatet. Ved estimering av biomassen til virkelig verdi legger en til grunn 
at det beste estimatet for virkelig verdi for fisk under 1 kilo er antatt å være akkumulert kost, mens for fisk mellom 1 til 4 kilo 
innregnes en forholdsmessig andel av full verdi. Slaktemoden fisk (over 4 kilo) blir verdsatt til full verdi. Dersom forventet 
salgsverdi er under forventet kost, vil dette innebære en negativ verdijustering av biologiske eiendeler. Ved beregning av virkelig 
verdi brukes markedspriser basert på eksternt noterte forwardpriser, og/eller den mest relevante prisinformasjon tilgjengelig 
for perioden når fisken forventes å bli slaktet.
					   
Sensitivitetsberegninger:					   
Ut i fra konsernets biomasse pr. 31.12.2012 vil en prisøkning/ – reduksjon på NOK 1,- pr. kilo medføre en økning/reduksjon i 
bokført verdi biomasse på TNOK 13 670.
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 Note 18. Kundefordringer og andre fordringer

Spesifikasjon av kundefordringer og andre fordringer:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Kundefordringer 287 918 228 801

Avsetning usikre fordringer -1 000 -900

Netto kundefordringer 286 918 227 901

Andre kortsiktige fordringer 31 545 43 021

Andre langsiktige fordringer 4 673 3 766

Sum kundefordringer og andre fordringer 323 136 274 688

Andre kortsiktige fordringer består av:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Virkelig verdi av derivater 1 052 4 594

Forskuddsbetalte kostnader 12 369 10 179

Til gode merverdiavgift 12 507 18 071

Andre fordringer 5 618 10 177

Sum andre kortsiktige fordringer 31 545 43 021

Endring i tapsavsetning usikre fordringer: 

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Tapsavsetning 1. januar -900 -1 450

Årets konstaterte tap 1 005 1 054

Endring tapsavsetning -1 105 -504

Tapsavsetning 31. desember -1 000 -900

Valutaeksponering i fordringsmassen:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

CHF 286 363

EUR 154 211 125 388

GBP 2 5

JPY 9 443 5 732

SEK 952 513

USD 65 007 46 851

NOK 57 017 49 049

Sum bokført verdi kundefordringer 286 918 227 901
					   

 Note 19. Kontanter og kontantekvivalenter

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Bankinnskudd 9 854 6 205

Kontanter og kontantekvivalenter 9 854 6 205

Herav bundne bankinnskudd  9 785  6 134 

 Note 20. Aksjekapital og aksjonærinformasjon

Aksjekapitalen i morselskapet pr. 31.12.2012: Antall Pålydende Verdi

Ordinære aksjer  43 572 191 1,00 43 572 191

Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjer gir samme rett i selskapet. 

Eierstruktur – de 20 største aksjonærer pr. 31.12.2012:

Aksjeeier Antall Eierandel Stemmeandel

Gåsø Næringsutvikling AS  6 259 724 14,37 % 14,37 %

Glastad Invest AS  5 317 861 12,20 % 12,20 %

Egil Kristoffersen og Sønner AS  4 234 059 9,72 % 9,72 %

Havbruksinvest AS  3 526 312 8,09 % 8,09 %

Måsøval Eiendom AS  3 488 022 8,01 % 8,01 %

Kverva AS  2 501 715 5,74 % 5,74 %

Lovundlaks AS  2 292 454 5,26 % 5,26 %

Nyhamn AS  2 013 371 4,62 % 4,62 %

Sparebanken Midt-Norge Invest AS  1 656 663 3,80 % 3,80 %

Hellesund Fiskeoppdrett AS  1 541 450 3,54 % 3,54 %

Henden Fiskeindustri AS  639 502 1,47 % 1,47 %

Colebros LLC  502 065 1 ,15 % 1,15 %

Atoli AS  500 752 1,1 5 % 1,15 %

Wilsgård Fiskeoppdrett AS  468 689 1,08 % 1,08 %

MP Pensjon PK  450 700 1,03 % 1,03 %

Gry Marit Eikremsvik  430 000 0,99 % 0,99 %

Alf Pedersen  267 503 0,61 % 0,61 %

Barbinvest AS  252 850 0,58 % 0,58 %

Kontrari AS  250 000 0,57 % 0,57 %

Måsøval Fishfarm AS  240 219 0,55 % 0,55 %

Sum 20 største aksjeeiere  36 833 911 84,54 % 84,54 %

Sum øvrige aksjeeiere  6 738 280 15,46 % 15,46 %

Totalt antall aksjer  43 572 191 100,00 % 100,00 %

Aksjer eid av medlemmer i styret, administrerende direktør og ledende ansatte:

Verv Antall Eierandel Stemmeandel

Helge Gåsø v/Gåsø Næringsutvikling AS Styreleder  6 259 724 14,37 % 14,37 %

Kristine Landmark Styrets nestleder  38 000 0,09 % 0,09 %

Endre T. Glastad v/Glastad Invest AS Styremedlem  5 317 861 12,20 % 12,20 %

John Binde v/Kabuso AS og Barbinvest AS * Konsernsjef  502 900 1,15 % 1,15 %

Ola Loe Finansdirektør  1 1 1 725 0,26 % 0,26 %

Roger Bekken Driftsdirektør  77 550 0,18 % 0,18 %

Klaus Hatlebrekke
Direktør marked og 
forretningsutvikling  65 000 0,15 % 0,15 %

* Konsernsjef eier 50% av aksjene i Barbinvest AS. Barbinvest AS eier 252 850 aksjer i NRS pr. 31.12.2012. 			   		
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Egne aksjer:					   
Styret har fullmakt til å erverve egne aksjer med en samlet pålydende verdi på inntil NOK 4 357 219.  Fullmakten gjelder frem 
til ordinær generalforsamling 2013, dog senest til 30. juni 2013. Ved erverv skal kjøpskursen pr. aksje ikke settes lavere enn 
pålydende kr. 1,-  og ikke høyere enn kr 45,-. I forbindelse med salget av aksene i Lingalaks i 2011 ble konsernet i besittelse av  
1 467 442 egne aksjer. Markedsverdien på ervervstidspunktet var NOK 20 pr. aksje. Disse ble solgt i forbindelse med emisjonen 
i mars til en pris på NOK 8 pr. aksje. Konsernet eier ingen egne aksjer ved utgangen av 2012.				  
				  
Emisjonsfullmakter:					   
Styret har fullmakt til å forhøye aksjekapitalen med inntil NOK 4 357 219 gjennom emisjon. Fullmakten gjelder frem til ordinær 
generalforsamling 2013, dog senest til 30. juni 2013.					   
					   
Utbytte:					   
Utbetalt utbytte i 2012 og 2011 var henholdsvis NOK 0 og TNOK 34 711  (NOK 0,91 pr. aksje). Det er ikke foreslått utbytte med 
grunnlag i årsregnskapet for 2012. Vedtaket fattes på den ordinære generalforsamlingen 22. mai 2013. 			 
		

 Note 21. Resultat pr. aksje

Basisresultat pr. aksje er basert på resultat henført til aksjonærene i selskapet og et veid gjennomsnittlig antall utestående 
ordinære aksjer for året, redusert for ordinære aksjer kjøpt av selskapet og holdt som egne aksjer.

Resultat henført til majoritetsaksjonærene:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Majoritetens andel av årsresultatet 28 191 2 140

Virkelig verdijustering -46 539 60 146

Skatt på virkelig verdijustering 13 031 -16 841

Majoritetens andel av verdijustert årsresultat -5 317 45 445

Veid gjennomsnitt av antall utestående ordinære aksjer 42 682 265 37 731 467

Basisresultat pr. aksje: 2012 2011

Basis 0,66 0,06

Utvannet 0,66 0,06

Verdijustert resultat pr. aksje: 2012 2011

Basis -0,12 1,20

Utvannet -0,12 1,20

Utestående aksjer:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Utestående aksjer pr. 1. januar 38 143 641 37 219 974

Effekt av emisjon 3 961 108 2 381 885

Effekt av tilbakekjøp egne aksjer 0 -1 467 442

Effekt av salg av egne aksjer 1 467 442 9 224

Utestående aksjer pr. 31. desember 43 572 191 38 143 641

 Note 22. Rentebærende gjeld

Langsiktig rentebærende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Gjeld til kredittinstitusjoner 243 892 227 094

Langsiktig finansiell leasing 82 203 91 705

Annen langsiktig gjeld 2 197 2 085

Sum langsiktig rentebærende gjeld 328 292 320 884

Kortsiktig rentebærende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Gjeld til kredittinstitusjoner 212 193 193 102

Første års avdrag langsiktig gjeld 35 444 23 952

Sum kortsiktig rentebærende gjeld 247 637 217 054

Sum rentebærende gjeld 575 929 537 938

Kontanter og kontantekvivalenter 9 854 6 205

Netto rentebærende gjeld 566 075 531 733

Trekkramme driftskreditt 357 500 325 000

Trukket driftskreditt 212 193 193 102

Ubenyttet trekkramme 131 898 131 898

Konsernlåneavtale
Langsiktig gjeld knyttet til konsernlåneavtalen er på TNOK 225 000. Lånet er avdragsfritt frem til 2013 og har deretter en 
avdragsprofil tilsvarende 20 års nedbetalingstid. Låneavtalen utløper den 1.1.2015. Konsernet har en flervaluta driftskreditt 
med en ramme på TNOK 317 500. Låneavtalen omfatter alle konsernets selskaper med unntak av Nord Senja Laks AS som har 
egen låneavtale som beskrevet under.
						    
Rentevilkårene på fasilitetene er flytende og knyttet til NIBOR renten pluss en margin avhengig av et forholdstall mellom 
konsernets netto rentebærende gjeld og EBITDA, samt et forholdstall knyttet til egenkapitalandel. For konsernets flervaluta 
driftskreditt er rentevilkårene 3 mnd NIBOR/EURIBOR/LIBOR  pluss margin.
							     
Nord Senja Laks AS							     
Langsiktig gjeld er knyttet til låneavtale på TNOK 30 000 til selskapets hovedbankforbindelse. Lånet er avdragsfritt. Låne
avtalen utløper den 1.1.2015. Nord Senja Laks har en driftskreditt på TNOK 40 000. Rentevilkårene på fasilitetene er flytende 
og knyttet til NIBOR renten pluss en margin avhengig av et forholdstall mellom netto rentebærende gjeld og EBITDA. 	

Nord Senja Laks AS har også et mindre langsiktige lån som pr. 31.12.2012 er bokført med TNOK 188,8. Renten på fasiliteten er 
flytende og knyttet til NIBOR renten pluss en margin.							     

Leasinggjeld							     
Pr. 31.12.2012 har selskapet bokført leasinggjeld på TNOK 106 350. Renten på fasilitetene er flytende og knyttet til NIBOR renten 
pluss en margin.							     

Finansielle covenants							     
Konsernets hovedlånevilkår (covenants) er basert på standard forholdstall knyttet til soliditet (egenkapital) og inntjening (netto 
rentebærende gjeld/EBITDA).  Konsernet er fritatt fra kravet om at netto rentebærende gjeld ikke skal overstige 6,5 ganger 
4 kvartalers rullerende EBITDA i 2012 og første halvår i 2013. Vilkåret på 6,5 gjelder fra tredje kvartal  2013, nedtrappes til 5,5 i 
fjerde kvartal 2013 og videre til 5,0 i fjerde kvartal 2014. Konsernet skal videre ha en egenkapitalandel på minimum 30 % i 2012, 
fra første kvartal 2013 økes dette kravet til 35 %. pr. 31.12.2012 overholder konsernet lånevilkårene i henhold til låneavtalen.
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Valutaeksponering knyttet til selskapets rentebærende gjeld pr. 31.12.2012:	

(Tall i NOK 1 000) NOK EUR USD SEK JPY Andre Totalt

Langsiktig rentebærende gjeld 328 292 0 0 0 0 0 328 292

Kortsiktig rentebærende gjeld 88 772 87 012 61 891 264 9 208 490 247 637

Sum rentebærende gjeld 417 064 87 012 61 891 264 9 208 490 575 929

Kortsiktig valutagjeld er en sikring av valutaeksponeringen i kundefordringene. 

Forfallsstruktur for konsernets rentebærende gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 2013 2014 2015 2016 2017 Etter 2017

Langsiktig gjeld til kreditt
institusjoner * 255 189 11 297 11 297 232 547 48 0 0

Langsiktig finansiell leasing * 106 351 24 148 22 410 21 738 16 802 9 690 11 564

Annen langsiktig gjeld * 2 197 0 0 0 0 0 2 197

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 212 192 212 192 0 0 0 0 0

Sum rentebærende gjeld 575 929 247 637 33 707 254 285 16 850 9 690 13 761

* Første års avdrag på langsiktig gjeld, er i konsernregnskapet klassifisert som kortsiktig gjeld. I noten er beløpet vist som langsiktig gjeld.

 Note 23. Pantstillelser og garantier m.v.

Balanseført gjeld som er sikret med pant:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 243 892 227 094

Langsiktig finansiell leasing 82 203 91 705

Annen pantesikret gjeld 247 637 217 054

Sum gjeld sikret ved pant 573 732 535 853

Garantiforpliktelser og kausjonsansvar 2 611 6 365

Konsernet har i tillegg stilt kausjon ovenfor Haugesund Sparebank knyttet til gjeld inngått av et av konsernets tilknyttede 
selskap. Kausjonsansvaret er begrenset oppad til TNOK 94. 

Bokført verdi av eiendeler som er pantsatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Konsesjoner 502 887 502 887

Varige driftsmidler 178 899 177 311

Aksjer 11 1 120 99 472

Varebeholdning og biologiske eiendeler 546 556 406 731

Kundefordringer 286 918 227 901

Øvrige fordringer 25 214 29 488

Sum bokført verdi av eiendeler som er pantsatt 1 651 594 1 443 790

 Note 24. Annen kortsiktig gjeld
 

Spesifikasjon av posten annen kortsiktig gjeld:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Skyldige offentlige avgifter 5 126 4 034

Rentebytteavtale 4 258 2 315

Feriepenger 6 283 4 927

Andre kortsiktige forpliktelser og periodiseringer 11 704 3 284

Sum annen kortsiktig gjeld 27 371 14 560

 Note 25. Derivater

Pr. 31.12.2012

(Tall i NOK 1 000)

Andre  
kortsiktige  
fordringer

Annen  
kortsiktig  

gjeld

Valutaterminkontrakter  1 052 0

Finansielle Fish Pool kontrakter  0 3 318

Rentebytteavtale 0 4 258

Totalt  1 052  7 576 

(Tall i NOK 1 000) Type Valuta
Valuta- 

beløp Val.periode
Kurs- 

intervall
Bokført 

verdi

Valutaterminkontrakter – kontantstrømsikring      Salg USD 3 500 15.02.13-28.10.13 5,816-5,866 816

Valutaterminkontrakter – virkelig verdi sikring       Salg EUR 9 000 27.06.13 7,460 235

Totalt valutaterminkontrakter 1 052

Valutaterminkontrakter
Valutaterminkontrakter bokføres til virkelig verdi på balansedagen. Pr. 31.12.2012 var det inngått valutaterminkontrakter på 
totalt TEUR 9 000 og TUSD 3 500. Terminkontraktene forfaller i perioden 15.02.2013 til 28.10.2013 og skal sikre kontant-
strømmer som forventes å inntreffe i denne perioden, samt bidra til å redusere valutaeksponeringen i fordringsmassen. 
Kontantsstrømsikringene tilfredstiller kravet om sikringsbokføring og endringen i urealisert verdi føres mot utvidet resultat. 
Realisert gevinst/tap på kontraktene inngår i salgsinntekter.		

Finansielle Fish Pool kontrakter
Det er inngått avtale om kjøp av 1 440 tonn på laksebørsen Fish Pool. Avtaleprisene ligger i intervallet NOK 30,25 - 30,50 og 
gjelder for perioden januar 2013 til desember 2013. Kontraktene inngås av salgsavdelingen med det formål å sikre marginer 
knyttet til leveranser der det er inngått avtale om fast pris med kunden. Salgsavdelingen har også inngått avtale om salg av 
1 200 tonn på Fish Pool med det formål å sikre marginer knyttet til leveranser der det er inngått avtale om fast pris med en 
leverandør. Avtaleprisen er NOK 30,25 og gjelder for perioden januar 2013 til mai 2013. I tillegg til disse avtalene er det inngått 
avtale om salg av 2 400 tonn på Fish Pool. Avtaleprisen ligger i intervallet NOK 28,95 - 30,00 og gjelder for perioden januar 
2013 til desember 2013. Kontraktene er inngått med det formål å sikre pris på egenprodusert fisk.
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Rentebytteavtaler
NRS har en rentebytteavtale. Rentebytteavtalen regnskapsføres ikke som sikringsbokføring. Endringen i verdi av rente
bytteavtalen blir ført som en finanspost i resultatregnskapet.

Pr. 31.12.2011

(Tall i NOK 1 000)

Valutaterminkontrakter  3 864 0

Finansielle Fish Pool kontrakter  730 0

Rentebytteavtale 0 2 315

Totalt 4 594 2 315

(Tall i NOK 1 000) Type Valuta
Valuta-

beløp Val.periode
Kursinter-

vall
Bokført  

verdi

Valutaterminkontrakter – kontantstrømsikring      Salg EUR 4 900 15.03.12-17.12.12 7,866-8,023 669

Valutaterminkontrakter – virkelig verdi sikring       Salg EUR 12 000 21.06.12 8,110 3 195

Totalt valutaterminkontrakter 3 864

 Note 26. Operasjonell leasing
Konsernet leier mye anleggsmidler som defineres som finansiell leasing. Utover det som er definert som finansiell leasing og 
aktivert i selskapets balanse, har selskapet husleieavtaler og avtale om leie av noe mindre utstyr. 

Spesifikasjon av operasjonell leasing:
(Tall i NOK 1 000)

Leieavtalens
varighet

Årlig 
leiebeløp

Husleieavtale Trondheim 31.03.15 868 

Husleieavtale Kr.sand 3 mnd oppsigelse 281 

Øvrige husleieavtaler 842 

Leie øvrig utstyr 522 

Årlig kostnad operasjonell leasing 2 513 

 Note 27. Virkelig verdijustering
Virkelig verdijustering er en del av konsernets EBIT, men presenteres på egen linje for å gi en bedre forståelse av konsernets 
driftsresultat av solgte varer. 

Spesifikasjon av posten virkelig verdijustering i resultatregnskapet:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Endring virkelig verdijustering biomasse 54 570 -69 841
Endring tapsavsetning innkjøpskontrakter -1 095 0
Endring urealisert gevinst/tap finansielle Fish Pool kontrakter -4 048 -786
Sum virkelig verdijustering 49 428 -70 627

Spesifikasjon virkelige verdijustering i balansen:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Virkelig verdijustering biomasse 59 729 5 159
Tapsavsetning innkjøpskontrakter -1 095 0

Urealisert gevinst/ tap finansielle Fish Pool kontrakter -3 318 730
Sum virkelig verdijustering 55 316 5 889

 Note 28. Nærstående parter

Konsernets transaksjoner med nærstående parter:

Kjøp av varer og tjenester:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Tilknyttet selskap – kjøp av varer 154 448 72 747

Tilknyttet selskap – kjøp av tjenester 35 630 18 350

Tilknyttet selskap – leie av utstyr 350 150

Foretak kontrollert av styremedlem – kjøp av tjenester 4 936 280

Totale kjøp av varer og tjenester fra nærstående parter 195 364 91 527

Konsernet gjennomfører transaksjoner på ordinære vilkår med tilknyttede selskaper og kjedemedlemmer som også er aksjo-
nærer i NRS. Dette gjelder kjøp av fisk fra slike selskap som er oppdrettere. Konsernet kjøper også smolt fra tilknyttede 
selskaper. Smolt kjøpes til markedspris. 

Konsernet kjøper slakteritjenester fra to av konsernets tilknyttede selskaper. Slakteritjenester kjøpes til markedsmessige vilkår. 
I tillegg kjøpes det administrative tjenester, samt at det leies utstyr fra ett av konsernets tilknyttede selskap. 

Det kjøpes brønnbåttjenester fra foretak kontrollert av styrets leder Helge Gåsø. Tjenestene er priset til markedsmessige vilkår. 

Leverandørgjeld som følge av kjøp av varer og tjenester:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Tilknyttet selskap 45 203 6 893

Sum leverandørgjeld nærstående parter 45 203 6 893

Lån til nærstående parter:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Lån til konsernsjefen:

Balanseført verdi 01.01. 266 257

Renter tillagt lånet 6 8

Balanseført verdi 31.12 273 266

 Note 29. Hendelser etter balansedagen

28. februar 2013 kjøpte Norway  Royal Salmon ASA 1 656 663 egne aksjer til kurs NOK  21,50 per aksje. 12. mars solgte selskapet  
1 600 000 egne aksjer til kurs NOK 20,50 per aksje og inngikk en TRS (Total Return Swap) avtale med underliggende eksponering 
på 1 600 000 aksjer i Norway Royal Salmon ASA. Avtalen forfaller 11. juni 2013 og prisen for aksjene er avtalt til NOK 20,6791 
per aksje. 14. mars inngikk selskapet nok en TRS avtale med underliggende eksponering på 654 864 aksjer i Norway Royal 
Salmon ASA. Avtalen forfaller 14. juni 2013 og prisen for  aksjene er  avtalt til  NOK 22,9338 per aksje. I forbindelse med  selska-
pets aksjeopsjonsprogram ble 26 579 egne aksjer solgt 4. april. Norway Royal Salmon ASA eier 30 084 egne aksjer, tilsvarende  
0,069 % av aksjekapitalen i selskapet. Selskapets totale underliggende eksponering gjennom TRS avtaler er 2 254 864 aksjer, 
tilsvarende 5,175 % av aksjekapitalen i selskapet.

Valuta Beløp NRS betaler NRS mottar
Slutt-

dato

Markeds- 
verdi  

31.12.11

Markeds-
verdi  

31.12.12

Endring i 
markeds-

verdi 2012

NOK  100 000 Fastrente 3,37 % 3 MND NIBOR 07.09.16 -2 315 -4 258 -1 943

Andre kortsiktige 
fordringer

Annen kort- 
siktig gjeld
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(Tall i NOK 1 000) Note 2012 2011

Salgsinntekter 2  1 732 563  1 681 171 

Annen driftsinntekt 14  6 864  6 505 

Sum salgsinntekter 1 739 427 1 687 677

Varekostnader 14 1 688 045 1 636 580

lønnskostnader 3,5 32 146 30 503

Avskrivning varige driftsmidler 7 840 716

Annen driftskostnad 4 14 180 16 292

Sum driftskostnader 1 735 210 1 684 092

driftsresultat 4 217 3 585

Finansposter
Inntekt fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 6,8 -4 354 19 088

Annen renteinntekt 6,14 14 850 9 129

Annen fi nansinntekt 6,14,18 110 42 848

Annen rentekostnad 6 -21 927 -15 886

Annen fi nanskostnad 6,18 -7 853 -2 356

Netto fi nansresultat -19 174 52 823

Resultat før skattekostnad -14 957 56 408

Skatt 13 2 835 575

Årsresultat -12 122 56 982

Overføringer:
Overført til/ (fra) fond for vurderingsforskjeller 12 -7 052 803

Overført til/ (fra) annen egenkapital 12 -5 070 56 179

Sum overføringer -12 122 56 982

Resultatregnskap
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(Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2012 31.12.2011

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 13 6 754 3 814

Sum immaterielle eiendeler 6 754 3 814

Varige driftsmidler
Inventar, kontormaskiner og lignende 7,16 1 396 1 476

Sum varige driftsmidler 1 396 1 476

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 8,16 346 536 356 363

Lån til foretak i samme konsern 10,14,16 4 244 4 032

Investering i tilknyttet selskap 8,16 100 620 93 211

Lån til tilknyttet selskap 10 1 200 0

Investering i aksjer og andeler 9,16 417 319

Andre langsiktige fordringer 10,16 773 766

Sum finansielle anleggsmidler 453 789 454 690

Sum anleggsmidler 461 939 459 980

Omløpsmidler

Varer 11,16 5 760 6 470

Sum varer 5 760 6 470

Fordringer
Kundefordringer 14,16 281 092 210 297

Andre fordringer 14,16,18 20 007 20 587

Sum fordringer 301 099 230 884

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 221 242 168 939

Sum omløpsmidler 528 101 406 294

Sum eiendeler 990 040 866 274

Balanse

egenkapital og gjeld (Tall i NOK 1 000) Note 31.12.2012 31.12.2011

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12 43 572 39 611
Egne aksjer 12 0 -1 467
Overkursfond 12 82 030 54 936
Annen innskutt egenkapital 12 1 190 704
Sum innskutt egenkapital 126 792 93 784

Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller 12 96 428 103 480
Annen egenkapital 12 209 804 206 516
Sum opptjent egenkapital 306 232 309 997

Sum egenkapital 433 024 403 780

Gjeld og forpliktelser

Avsetning forpliktelser
Pensjonsforpliktelse 5 9 040 8 480
Sum avsetninger for forpliktelser 9 040 8 480

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 15,16 225 000 225 000
Sum annen langsiktig gjeld 225 000 225 000

Kortsiktig gjeld 
Leverandørgjeld 14 310 807 220 082
Skyldige offentlige avgifter 2 598 2 299
Annen kortsiktig gjeld 14 9 570 6 632
Sum kortsiktig gjeld 322 975 229 013

Sum gjeld og forpliktelser 557 015 462 494

Sum egenkapital og gjeld 990 040 866 274

Garantiansvar 16 2 611 6 365

Haugesund, 11. april 2013

	 Helge Gåsø	 Kristine Landmark	 Endre Glastad 	 Inge Kristoffersen
	 Styrets leder	 Styrets nestleder

	 Åse Marie Valen Olsen	 Eva von Hirsch	J ohn Binde
			   Konsernsjef
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(Tall i NOK 1 000) Noter 2012 2011

Driftresultat 4 217 3 585
Ordinære avskrivninger 7 840 716

Pensjonskostnad uten kontanteffekt 560 761

Aksjebasert betaling 484 616

Endring i varer 710 -3 028

Endring i kundefordringer -70 795 42 973

Endring i leverandørgjeld 90 725 -24 422

Endring i andre omløpsmidler og andre gjeldsposter -3 365 13 490

Netto kontantstrøm fra driftsaktiviteter 23 376 34 691

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 435 0

Utbetaling ved kjøp av varige driftsmidler 7 -1 034 -752

Innbetaling fra investering i finansielle anleggsmidler 8 50 16 208

Innbetaling fra salg av finansielle anleggsmidler 0 25 483

Utbetaling ved investering i tilknyttede selskap -4 266 -1 903

Endring utlån datterselskap, tilknyttet selskap og andre -1 419 -2 040

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -6 234 36 996

Kontantstrømmer fra finansieringsaktiviteter
Netto innbetaling ved emisjon 30 499 40 112

Kjøp/salg av egne aksjer 11 739 0

Netto utbetaling av renter -7 077 -6 699

Utbetaling konsernbidrag 0 -6 016

Utbetaling av utbytte 0 -34 711

Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 35 161 -7 314

Netto økning/ reduksjon i kontanter og kontantekvivalenter 52 303 64 373

Kontanter og kontantekvivalenter 1. januar 168 938 104 565

Kontanter og kontantekvivalenter 31. desember 221 242 168 938

Kontantstrømoppstilling Noter til selskapsregnskapet

 Note 1. Regnskapsprinsipper 
		
Selskapsregnskapet til Norway Royal Salmon ASA er satt opp 
i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskaps-
skikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av 
eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som 
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omløps-
midler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et år er 
klassifisert som omløpsmidler. Ved klassifisering av kort-
siktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omløpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og 
virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives 
til gjenvinnbart beløp dersom dette er lavere enn bokført 
verdi, og verdifallet forventes ikke å være forbigående. 
Anleggsmidler med begrenset økonomisk levetid avskrives 
planmessig. 

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til 
pålydende beløp.

Inntekter
Inntekt regnskapsføres når den er opptjent, når både risiko 
og kontroll i hovedsak er overført til kunden. Dette vil normalt 
være tilfellet når varen er levert til kunden. Inntektene regn-
skapsføres med verdien av vederlaget på transaksjonstids-
punktet.

Kostnader
Kostnader regnskapsføres som hovedregel i samme 
periode som tilhørende inntekt. I de tilfeller det ikke er en 
klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes 
fordelingen etter skjønnsmessige kriterier. Øvrige unntak fra 
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen på 
transaksjonstidspunktet. Pengeposter, fordringer og gjeld i 
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved å benytte 
balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatføres 
løpende i regnskapsperioden som en finanspost. 

Selskapet reduserer valutarisiko på fordringene ved å trekke 
opp gjeld og inngå terminkontrakter i samme valuta med 
tilsvarende beløp. Pr. 31.12. er både kundefordringer og trekk 
på valutakonti vurdert til dagskurs. Se nærmere beskrivelse 
av valutaterminkontraktene under derivater.  

Derivater
Valutaterminkontrakter balanseføres til virkelig verdi på tids-
punkt hvor kontrakten inngås. Endring i virkelig verdi bokføres 
over resultat med unntak av de sikringsinstrumentene som 
oppfyller kravene til sikringsbokføring. Resultateffekten av 
terminkontrakter klassifiseres under finans. Derivater som 
tilfredsstiller kravet til sikringsbokføring, føres direkte mot 
egenkapitalen.  Finansielle derivater føres ut av balansen når 
kontrakten utløper, eller når gevinst eller tap i all hovedsak er 
overført. Finansielle derivater klassifiseres som omløpsmidler 
eller kortsiktig gjeld i balansen.

Selskapet bruker også derivater for å sikre seg mot sving-
ninger i rentenivået på selskapets langsiktige gjeld. Dette 
gjøres gjennom rentebytteavtaler. Derivatene inngår ikke i 
en regnskapsmessig sikring og måles til laveste verdis prin-
sipp. Verdiendringene innregnes i resultatet som finanspost.  

Varederivater selskapet har inngått tilfredsstiller ikke kravet 
til sikringsbokføring, og gevinst og tap resultatføres på tids-
punkt for realisasjon. Effekten klassifiseres som en driftspost 
i selskapsregnskapet.  

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives lineært over 
driftsmidlets forventede levetid. Dersom gjenvinnbart beløp av 
driftsmidlet er lavere enn balanseført verdi foretas nedskriv-
ning til gjenvinnbart beløp. Gjenvinnbart beløp er det høyeste 
av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er nåverdien 
av de fremtidige kontantstrømmene som eiendelen forventes 
å generere.

Aksjer og andeler i datterselskap og tilknyttet 
selskap
Med datterselskap (DS) menes selskap der man har bestem-
mende innflytelse, normalt ved eierandeler større enn 50 %. 
Med tilknyttet selskap (TS) menes selskap der konsernet har 
betydelig, men ikke bestemmende innflytelse, normalt ved 
eierandeler mellom 20-50 %. 
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Investeringer i datterselskaper og tilknyttet selskap 
innarbeides etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. 
Selskapets resultat fra DS og TS vil være selskapets andel av 
resultat etter skatt i selskapene med fradrag for eventuelle 
avskrivninger knyttet til merverdier på oppkjøpstidspunktet. 
I resultatregnskapet blir resultatandeler vist netto på egen 
linje under finans. I balansen vises eiendeler i DS og TS som 
anleggsmiddel. 

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggs-
midler
Aksjer og andre verdipapirer bestemt til varig eie er klassi-
fisert som anleggsmidler og bokført til opprinnelig kostpris. 
Nedskrivning foretas dersom virkelig verdi er lavere enn kost-
pris og dette ikke er av forbigående art. Mottatt utbytte fra 
selskapene inntektsføres som annen finansinntekt.

Varer
Varelager regnskapsføres til det laveste av anskaffelses-
kost og netto salgspris. Kostpris for innkjøpte varer er 
anskaffelseskost tillagt fraktkostnader. 

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppført til pålydende 
etter fradrag for avsetning til forventet tap. Kundefordrin-
gene overvåkes løpende og selskapet har policy om å kreditt-
forsikre alle vesentlige kundefordringer. Avsetning til tap 
gjøres på grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte 
fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinn-
skudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er 
kortere enn tre måneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Ved regnskapsføring av pensjon som er ytelsesplan, kostnads
føres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens 
opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens 
opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptje-
ningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineær 
opptjening legges da til grunn.  For pensjonsordninger etter 
lov om foretakspensjon anvendes således lineær opptjening.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amor-
tiseres over forventet gjenværende opptjeningstid i den grad 
de overstiger 10 % av den største av pensjonsforpliktelsen 
og pensjonsmidlene (korridor). Virkningen av planendringer 
med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig 
ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Plan-
endringer med tilbakevirkende kraft som er betinget av frem-
tidig ansettelse, fordeles lineært over tiden frem til ytelsen 
ikke lenger er betinget av fremtidig ansettelse.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig 
resultat før skatt. Skatt knyttet til egenkapitaltransak-
sjoner er ført mot egenkapitalen. Skattekostnaden består av 
betalbar skatt (skatt på årets direkte skattepliktige inntekt) 
og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden er fordelt 
på ordinært resultat og resultat av ekstraordinære poster i 
henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skatte-
fordel er presentert netto i balansen. 

 Note 2. Salgsinntekter

Salg fordelt på geografiske marked:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Norge 28 805 63 689

Vest-Europa 810 008 965 543

Øst-Europa & Russland 516 064 388 770

Asia & Midt-Østen 380 168 267 242

Verden for øvrig 4 383 2 432

Sum driftsinntekter 1 739 427 1 687 677

 Note 3. Personalkostnader og godtgjørelser

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Lønn og honorarer 24 367 23 472

Arbeidsgiveravgift 4 030 3 333

Pensjonskostnader ytelsesbasert ordning 3 393 2 950

Andre ytelser 357 749

Sum lønn og personalkostnader 32 146 30 503

Gjennomsnittlig antall årsverk 33 32

For detaljer angående lønn og andre ytelser til styret, konsernsjef og øvrig ledelse se note 5 i konsernregnskapet. 

 Note 4. Revisjonshonorar

   Deloitte 

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Lovpålagt revisjon 220 223

Andre attestasjonstjenester 2 57

Skatterådgiving 8 10

Annen bistand 52 32

Sum revisjonshonorar 282 322

Alle revisjonskostnader er eks. mva. NOK 7 920 er kostnadsført honorar direkte mot egenkapitalen i forbindelse med egen
kapitaltransaksjoner. 
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 Note 5. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser					   
							     
Foretaket er pliktig til å ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har pensjonsordning som 
oppfyller kravene etter denne loven. 			 
							     
Norway Royal Salmon ASA sin pensjonsordning gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall 
opptjeningsår, lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder og størrelsen på ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsen er fondert 
gjennom forsikringsselskap. 			 

Pensjonskostnad:						    

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Nåverdi av årets pensjonsopptjening 3 388 3 011

Rentekostnader av pensjonsforpliktelsen 809 1 015

Forventet avkastning på pensjonsmidlene -791 -709

Administrasjonskostnader 169 0

Amortisering av avvik 212 0

Ansattes bidrag til ordningen -394 -367

Periodisert arbeidsgiveravgift 504 0

Netto pensjonskostnad ytelsesordning 3 897 2 950

Forutsetninger 2012 2011

Diskonteringsrente 3,80 % 2,60 %

Forventet avkastning på pensjonsmidler 4,00 % 4,10 %

Lønnsregulering 3,50 % 3,50 %

G-regulering/ inflasjon 3,25 % 3,25 %

Pensjonsregulering 0,20 % 0,10 %

Antall personer omfattet av ordningen:

Aktive 34 33

Pensjonister 2 2

Totalt 36 35

Netto pensjonsforpliktelse:

 (Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Pensjonsforpliktelse 29 482 31 185

Pensjonsmidler -20 846 -17 840

Periodisert arbeidsgiveravgift 1 218 1 882

Ikke resultatført estimatavvik -814 -6 746

Pensjonsforpliktelse pr. 31. desember 9 040 8 480

 Note 6. Finansinntekter og finanskostnader						    
		
Finansposter innregnet i resultatet:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

  

Resultat fra investering i tilknyttede selskap og datterselskap -4 354 19 088

Salg av tilknyttet selskap 1) 0 17 704

Salg av aksjer 2) 0 23 726

Renteinntekter 14 851 9 129

Agiogevinster 0 1 299

Andre finansinntekter 110 120

Finansinntekt 10 606 71 065

Rentekostnader 21 927 15 886

Endring markedsverdi rentebytteavtale 1 943 2 315

Agiotap 1 311 0

Andre finanskostnader 4 599 41

Finanskostnad 29 780 18 242

Netto finansposter -19 174 52 823

1) Salg av Larssen Seafood AS								      
2) Salg av aksjer i Lingalaks AS

 Note 7. Varige driftsmidler						    
						    

Driftsløsøre inventar,  
kontorutstyr og biler

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Anskaffelseskost 1. januar 5 898 5 145

Tilgang 1 034 752

Avgang -868 0

Anskaffelseskost 31. desember 6 064 5 898

Akkumulerte avskrivninger 1. januar 4 421 3 706

Årets ordinær avskrivning 840 716

Avgang -593 0

Akkumulerte avskrivninger 31. desember 4 668 4 421

Bokført verdi 31. desember 1 396 1 476

Økonomisk levetid 5-7 år 5-7 år

Avskrivningsplan Lineær Lineær

Årlig leie av ikke balanseførte driftsmidler 1 375 1 256
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 Note 8. Datterselskap og tilknyttet selskap					     	

					   

Firma Konsolidert
Forretnings- 

kontor

Siste  
anskaffelses- 

tidspunkt
Ytterligere  
kjøp i året

Stemme og 
eierandel

Bokført  
verdi

Nor Seafood AS Ja Torsken 10.08.07 82,50 % 40 351

NRS Feøy AS Ja Feøy 10.10.07 100,00 % 85 560

NRS Finnmark AS Ja Alta 01.08.08 100,00 % 180 980

Nord Senja Laks AS Ja Botnhamn 01.07.10 66,67 % 39 644

Sum datterselskap 346 536

Wilsgård Fikseoppdrett AS Nei Torsken 19.08.08 37,50 % 38 114

Måsøval Fishfarm AS Nei Frøya 03.01.03 36,10 % 14 060

Hellesund Fiskeoppdrett AS Nei Høvåg 21.02.04 33,50 % 26 101

Ranfjord Fiskeprodukter AS Nei Mo i Rana 01.10.10 30.09.12 37,75 % 14 986

Hardanger Fiskeforedling AS Nei Strandebarm 16.05.11 31,10 % 5 342

Espevær Laks AS Nei Bømlo 10.02.06 37,50 % 1 967

Andre Nei 48

Sum tilknyttet selskap 100 620
	

Datterselskap:

(Tall i NOK 1 000)
Nord Senja 

Laks AS
Nor  

Seafood AS
 NRS  

Feøy AS
NRS  

Finnmark AS Sum 

Anskaffelseskost 41 019 23 691 81 198 125 592

Betalt merverdi 24 473 14 045 18 162 77 824

Inngående balanse 1.1.2012 37 613 37 912 95 647 185 191 356 363

Andel av årets resultat 1 851 2 216 -10 151 -4 211 -10 294

Egenkapitaljusteringer og utbytte 180 223 64 0 467

Utgående balanse 31.12.2012 39 644 40 351 85 560 180 980 346 536
									       
Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for årlig verdivurdering. 	
								      
									       
									       

Tilknyttet selskap:

(Tall i NOK 1 000)

Wilsgård 
Fiske- 

oppdrett AS
Måsøval 

Fishfarm AS

Hellsund 
Fiske- 

oppdrett AS

Ranfjord 
Fiske- 

produkter AS Andre Sum 

Anskaffelseskost 31.12.12 25 011 10 977 17 472 19 241 7 626

Betalt merverdi 17 205 7 699 11 807 12 211 0

Herav avskrivbar merverdi/ goodwill 0 0 0 11 211 0

Merverdi og goodwill pr. 31.12.12 17 205 7 699 11 807 7 756 0

Inngående balanse 1.1.2012 36 344 15 644 21 011 14 917 5 295 93 211

Tilgang/Avgang 0 0 0 3 253 1 013 4 265

Andel av årets resultat 1 770 1 163 5 140 -1 098 1 051 8 025

Avskrevet på merverdi og goodwill i perioden                   0 0 0 -2 085 0 -2 085

Utbytte 0 0 -50 0 0 -50

Korrigering mot egenkapital 0 -2 746 0 0 0 -2 746

Utgående balanse 31.12.2012 38 114 14 060 26 101 14 986 7 358 100 620
									       
Betalt merverdi er i all hovedsak relatert til konsesjonsverdier og avskrives ikke, men er gjenstand for årlig verdivurdering. 	
		
Unntaket er Ranfjord Fiskeprodukter AS. Av total merverdi på TNOK 12 211, er TNOK 11 211 allokert til goodwill. Goodwill avskrives 
over 5 år. 									      

Resultat fra investering i tilknyttet selskap og datterselskap 2012

Andel av årets resultat datterselskap -10 294

Andel av årets resultat tilknyttet selskap 8 025

Avskrevet på merverdi og goodwill i tilknyttet selskap -2 085

Totalt inntektsført -4 354

 Note 9. Aksjer og andeler i andre foretak						      	

				  

Anleggsmidler: Eier Balanseført
(Tall i NOK 1 000) andel verdi

Fiskerinæringens Innkjøpslag AS 1

Aqua Gen AS 0,2 % 416

Sum investering i aksjer og andeler 417

							     
 Note 10. Fordringer med forfall senere enn ett år					   

					   

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Lån til foretak i samme konsern 4 244 4 032

Lån til tilknyttet selskap 1 200 0

Andre fordringer 500 500

Lån til ansatte 273 266

Sum fordringer med forfall senere enn ett år 6 217 4 798
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 Note 11. Varer

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Ferdigvarer 5 760 6 470

Sum varer 5 760 6 470

							     
 Note 12. Aksjekapital og aksjonærinformasjon						    

							     

Aksjekapitalen pr. 31.12.2012 består av følgende aksjeklasser: Antall aksjer Pålydende Bokført verdi

Ordinære aksjer  43 572 191 1,00 43 572 191

Norway Royal Salmon ASA hadde 649 aksjonærer pr. 31.12.2012. Alle aksjene gir samme rett i selskapet. 			 
Styret har foreslått at det ikke utbetales utbytte for regnskapsåret 2012. 						    
For oversikt over de største aksjonærene og aksjer eid av styret, konsernsjef og øvrig ledelse, se note 20 i konsernregn-
skapet. 							     

							     

(Tall i NOK 1 000)
Aksje- 
kapital

Egne 
aksjer

Overkurs- 
fond

Annen 
innskutt 

egenkapital

Fond for 
vurderings-

forskjeller

Annen 
egen

kapital Sum 

Egenkapital pr. 31. desember 2011 39 611 -1 467 54 936 704 103 480 206 516 403 780

Årets endring: 

Årets resultat 0 0 0 0 -7 052 -5 070 -12 122

Kontantstrømsikring 0 0 0 0 0 588 588

Aksjebasert betaling 0 0 0 484 0 0 484

Emisjoner – netto etter transaksjonskostnader 3 961 0 27 094 0 0 -223 30 833

Salg av egne aksjer 0 1 467 0 0 0 10 272 11 740

EK-føringer i selskap ført etter EK-metoden 0 0 0 0 0 -2 279 -2 279

Egenkapital pr. 31. desember 2012 43 572 0 82 030 1 190 96 428 209 804 433 025

28. februar 2012 gjennomførte Norway Royal Salmon ASA en rettet emisjon.Selskapet utstedte 3 961 108 nye aksjer og solgte 
1 467 442 eksisterende egne aksjer til en tegningskurs på NOK 8,00 pr. aksje. Dette ga en bruttoproveny til selskapet på  
TNOK 43 429.							     

 

 Note 13. Skatter							     
					   

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

  

Betalbar skatt 0 0

Endring utsatt skatt 2 835 575

Skatt på ordinært resultat 2 835 575

Betalbar skatt i balansen:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.12 31.12.2011

  

Betalbar skatt 0 0

Skatt på konsernbidrag 0 0

Betalbar skatt 0 0

Spesifikasjon av utsatt skatt og grunnlag utsatt skatt:

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Varige driftsmidler 323 118

Varer 137 600

Kundefordringer 975 -788

Pensjon 9 040 8 480

Andre midlertidige forskjeller 6 000 -2 809

Fremførbart underskudd 7 645 8 019

Grunnlag utsatt skatt 24 121 13 621

Utsatt skattefordel 6 754 3 814

Utsatt skatt av poster ført direkte mot egenkapital 105 1 680

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Resultat før skatt -14 957 56 408

Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (28 %) -4 188 15 794

Permanente forskjeller 133 576

Inntekter knyttet til egenkapitalmetoden og aksjegevinst 1 221 -16 945

Skatt på ordinært resultat -2 835 -575

Effektiv skattesats * 19,0 % -1,0 %

* Negativ effektiv skattesats i 2011 skyldes at gevinst ved realisasjon av finansielle anleggsmidler (MNOK 41,6) er del av resultat før skatt.
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 Note 14. Transaksjoner og mellomværende med selskap i samme konsern		
							     
Mellomværende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap:					   

Langsiktige fordringer Kundefordringer Andre kortsiktige fordringer
(Tall i NOK 1 000) 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Foretak i samme konsern 4 244 4 032 0 0 0 0

Tilknyttet selskap 1 200 0 6 5 0 0

Sum 5 444 4 032 6 5 0 0

Leverandørgjeld Annen kortsiktig gjeld

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011 2012 2011

Foretak i samme konsern 149 708 103 170 0 0

Tilknyttet selskap 9 226 10 687 0 0

Sum 158 934 113 857 0 0

Transaksjoner med foretak i samme konsern:

(Tall i NOK 1 000) 2012 2011

Andre driftsinntekter 2 500 2 100

Varekostnader 530 907 452 882

Annen renteinntekt 14 627 9 009
									       

 Note 15. Langsiktig gjeld								        	
									       
Avdragsprofil gjeld til kredittinstitusjoner:								      
	

(Tall i NOK 1 000) 2013 2014 2015 2016 Totalt

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 250 11 250 202 500 0 225 000

Sum 11 250 11 250 202 500 0 225 000
									       
Langsiktig gjeld knyttet til konsernlåneavtalen er på TNOK 225 000. Lånet er avdragsfritt frem til 2013 og har deretter en 
avdragsprofil tilsvarende 20 års nedbetalingstid. Låneavtalen utløper den 1.1.2015. Konsernet har en flervaluta driftskreditt med 
en ramme på TNOK 317 500.										        

Renten på fasilitetene er flytende og knyttet til NIBOR renten pluss en margin avhengig av et forholdstall mellom konsernets 
netto rentebærende gjeld og EBITDA, samt et forholdstall knyttet til egenkapitalandel. For selskapets flervaluta rammekreditt 
er rentevilkårene 3 mnd NIBOR/EURIBOR/LIBOR pluss en margin. I tillegg har NRS inngått en rentebytteavtale. Rentebytte-
avtalen regnskapsføres ikke som sikringsbokføring. Endringen i verdi av rentebytteavtalen blir derfor ført som en finanspost 
i resultatregnskapet. 	
								      
Selskapets hovedlånevilkår (covenants) er basert på standard forholdstall knyttet til soliditet (egenkapital) og inntjening 
(netto rentebærende gjeld/EBITDA). Selskapet er fritatt fra kravet om at netto rentebærende gjeld ikke skal overstige 6,5 
ganger 4 kvartalers rullerende EBITDA i 2012 og første halvår 2013. Vilkåret på 6,5 gjelder fra tredje kvartal 2013, nedtrappes 
til 5,5 i fjerde kvartal 2013 og videre til 5,0 i fjerde kvartal 2014. Selskapet skal videre ha en egenkapitalandel på minimum  
30 % i 2012, fra første kvartal 2013 økes dette kravet til 35 %. Lånevilkårene er med grunnlag i konsernregnskapet. Ved utløpet 
av 2012 overholder selskapet lånevilkårene i henhold til låneavtalen.			 

 Note 16. Pantstillelser og garantier m.v.						    
	
Balanseført gjeld som er sikret med pant							     

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 225 000 225 000

Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 0 0

Sum gjeld sikret ved pant 225 000 225 000

Bokført verdi av eiendeler som er pantsatt

(Tall i NOK 1 000) 31.12.2012 31.12.2011

Aksjer 447 156 434 657

Varige driftsmidler 1 396 1 476

Varebeholdning 5 760 6 470

Kundefordringer 281 092 210 297

Andre fordringer 26 224 25 385

Sum bokført verdi av pantsatte eiendeler 761 628 678 285

Garantiansvar 2 611  6 365 

I tillegg til ovennevnte garantiansvar og pantstillelser eksisterer følgende forpliktelser pr. 31.12.2012:			   	
			 
1)	 Norway Royal Salmon ASA har stilt garanti ovenfor kredittinstitusjoner knyttet til deler av datterselskapenes leasinggjeld. 

Total bokført leasinggjeld som NRS har stilt sikkerhet for er pr. 31.12.20112 TNOK 102 300.				  
								      

2)	 Norway Royal Salmon ASA har stilt garanti ovenfor enkelte av datterselskapenes fôrleverandører knyttet til fôrkjøp. Bokført 
gjeld det er stilt garanti for pr. 31.12.2012 er på TNOK 37 915.						    

							     
3)	 I tillegg har Norway Royal Salmon ASA solidaransvar i forbindelse med konsernkontokreditt ordning, begrenset oppad til 

TNOK 500 000.							     

							     
 Note 17. Betalingsmidler							     

							     
Pr. 31.12.2012 har selskapet ett bundet innskudd på TNOK 9 436. Midlene er stilt som sikkerhet knyttet til selskapets handel på
Fish Pool. 							     
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 Note 18.  Derivater	
	
Valutaterminkontrakter
Valutaterminkontrakter bokføres til virkelig verdi på balansedagen. Pr. 31.12.2012 var det inngått valutaterminkontrakter på 
totalt TEUR 9 000 og TUSD 3 500. Terminkontraktene forfaller i perioden 15.02.2013 til 28.10.2012 og skal sikre kontant-
strømmer som forventes å inntreffe i denne perioden, samt bidra til å redusere valutaeksponeringen i fordringsmassen.  
Kontantsstrømsikringene tilfredstiller kravet om sikringsbokføring og endringen i urealisert verdi føres direkte mot egenkapital. 
Realisert gevinst/tap på kontraktene inngår i salgsinntekter.
												          
Pr. 31.12.2012							     

(Tall i NOK 1 000) Type Valuta
Valuta- 

beløp Valutaperiode Kursintervall
Bokført  

verdi

Valutaterminkontrakter – kontantstrømsikring Salg USD 3 500 15.02.13-28.10.13 5,816-5,866 816

Valutaterminkontrakter – virkelig verdi sikring Salg EUR 9 000 27.06.13 7,460 235

Totalt valutaterminkontrakter 1 052

Pr. 31.12.2011

(Tall i NOK 1 000) Type Valuta
Valuta- 

beløp Valutaperiode Kursintervall
Bokført  

verdi

Valutaterminkontrakter – kontantstrømsikring Salg EUR 4 900 15.03.12-17.12.12 7,866-8,023 669

Valutaterminkontrakter – virkelig verdi sikring Salg EUR 12 000 21.06.12 8,110 3 195

Totalt valutaterminkontrakter 3 864

Finansielle Fish Pool kontrakter					   
Det er inngått avtale om kjøp av 1 440 tonn på Fish Pool. Avtaleprisene ligger i intervallet NOK 30,25 - 30,50 og gjelder for 
perioden januar 2013 til desember 2013. Kontraktene inngås av salgsavdelingen med det formål å sikre marginer knyttet til 
leveranser der det er inngått avtale om fast pris med kunden. Salgsavdelingen har også inngått avtale om salg av 1 200 tonn 
på Fish Pool med det formål å sikre marginer knyttet til leveranser der det er inngått avtale om fast pris med en leverandør. 
Avtaleprisen er NOK 30,25 og gjelder for perioden januar 2013 til mai 2013. I tillegg er det inngått avtaler om salg av 2 400 
tonn på Fish Pool. Avtaleprisen ligger i intervallet NOK 28,95 - 30,00 og gjelder for perioden januar 2013 til desember 2013. 
Kontraktene er inngått med det formål å sikre pris på egenprodusert fisk i konsernet. Virkelig verdi av urealiserte Fish Pool 
kontrakter pr. 31.12.2012 er TNOK -4 048. 	
							     
Rentebytteavtale			 
NRS har en rentebytteavtale. Rentebytteavtalen regnskapsføres ikke som sikringsbokføring. Endringen i verdi av rentebytte
avtalen blir ført som en finanspost i resultatregnskapet.	
						    

Valuta Beløp NRS betaler NRS mottar Sluttdato
Markedsverdi 

31.12.11
Markedsverdi 

31.12.12

Endring i 
markedsverdi 

2012

NOK  100 000 Fastrente 3,37% 3 MND NIBOR 07.09.16 -2 315 -4 258 -1 943
							     

							     
 Note 19. Finansiell risiko							     

							     
For nærmere omtale av styring av finansiell markedsrisiko i selskapet og konsernet, se note 1.6 i konsernregnskapet.		
					   

 note 20. Hendelser etter balansedagen					   
					   
28. februar 2013 kjøpte Norway  Royal Salmon ASA 1 656 663 egne aksjer til kurs NOK  21,50 per aksje. 12. mars solgte selskapet 
1 600 000 egne aksjer til kurs NOK 20,50 per aksje og inngikk en TRS (Total Return Swap) avtale med underliggende ekspo-
nering på 1 600 000 aksjer i Norway Royal Salmon ASA. Avtalen forfaller 11. juni 2013 og prisen for aksjene er avtalt til NOK 
20,6791 per aksje. 14. mars inngikk selskapet nok en TRS avtale med underliggende eksponering på 654 864 aksjer i Norway 
Royal Salmon ASA. Avtalen forfaller 14. juni 2013 og prisen for  aksjene er  avtalt til  NOK 22,9338 per aksje. I forbindelse 
med  selskapets aksjeopsjonsprogram ble 26 579 egne aksjer solgt 4. april. Norway Royal Salmon ASA eier 30 084 egne 
aksjer, tilsvarende 0,069 % av aksjekapitalen i selskapet. Selskapets totale underliggende eksponering gjennom TRS avtaler er  
2 254 864 aksjer, tilsvarende 5,175 % av aksjekapitalen i selskapet.



Haugesund, 11. april 2013

 Helge gåsø Kristine landmark Endre glastad  Inge Kristoff ersen
 Styrets leder Styrets nestleder

 Åse Marie Valen Olsen Eva von Hirsch john Binde
   Konsernsjef
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Vi bekrefter at årsregnskapet for 2012 for konsernet og morselskapet etter vår beste overbevisning er utarbeidet 
i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir ett rettvisende bilde av konsernets 
og morselskapets eiendeler, gjeld, fi nansielle stilling og resultat som helhet pr. 31.12.2012. 

Vi bekrefter også at opplysningene i årsberetningen for konsernet og morselskapet etter vår beste overbevisning gir en 
rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og morselskapet, samt en beskrivelse av de 
mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer virksomheten står overfor. 

erklæring fra styrets medlemmer 
og konsernsjef
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NRS Finnmark AS (14) 

Nord Senja Laks AS (3) 

Nor Seafood AS (2) 

NRS Feøy AS (6) 

REGION NORD  

REGION SØR 

Hovedkontor 
Norway Royal Salmon ASA 

Salgskontor 
Norway Royal Salmon ASA 

Hammerfest

Alta

Tromsø

Bodø

Brønnøysund

Trondheim

Kristiansund

Ålesund

Førde

Bergen

Stavanger

Kristiansand

Skien
Fredrikstad

Oslo

Lillehammer

Mo i Rana

Kautokeino

Vardø
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Norway Royal Salmon ASA er majoritetseier i fi re selskaper med 25 matfi skkonsesjoner. 
De er lokalisert Alta og Senja i Region Nord, og rundt Haugesund i Region Sør. 
Antall matfi skkonsesjoner i parentes.
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NORWAY ROYAL SALMON ASA
Olav Tryggvasonsgt. 40
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7414 TRONDHEIM

Telefon: 	 +47 73 92 43 00
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www.norwayroyalsalmon.com
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