AKSJONARER |
NORWAY ROYAL SALMON ASA

Trondheim, 31. mai 2022

INNKALLING TIL EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING

Det innkalles til ekstraordinaer generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA ("Selskapet”)

Torsdag 30. juni 2022 — kl. 09:00
Registrering starter kl. 08:45
Multimediarom i Ferjemannsveien 10, Trondheim

Generalforsamlingen vil bli dpnet av styrets leder Paal E. Johnsen.

Etter apningen av mgatet vil det bli tatt opp fortegnelse over fremmgtte aksjonaerer og

godkjente fullmektiger.

Til behandling foreligger:

Sak 1

Sak 2
Sak 3
Sak 4

Sak 5

Valg av mgteleder og en representant til & undertegne
generalforsamlingsprotokollen sammen med mgateleder

Godkjenning av innkalling og forslag til dagsorden
Godkjenning av fusjonsplan for fusjon med SalMar ASA
Godkjenning av aksjeemisjon

Honorar til styrets medlemmer

o0o

Norway Royal Salmon ASA har en aksjekapital pA NOK 43 572 191 fordelt pa 43 572 191
aksjer a kr 1,-. Hver aksje gir rett til én stemme pa Selskapets generalforsamlinger. Retten til
& delta og stemme péa generalforsamlingen kan bare utgves nar ervervet er innfart i aksje-
eierregisteret senest den femte virkedagen fgr generalforsamlingen (registreringsdatoen).
Norway Royal Salmon ASA eier pr dags dato 197 495 egne aksjer.

Aksjeeierne har fglgende rettigheter i forbindelse med Selskapets generalforsamling:

Rett til & mate i generalforsamlingen, enten personlig eller ved fullmektig.

Talerett pa generalforsamlingen.

Rett til & ta med radgiver og gi talerett til én radgiver.

Rett til & kreve opplysninger av styrets medlemmer og administrerende direktgr om
forhold som kan innvirke pa bedgmmelsen av (i) godkjennelsen av arsregnskapet og
arsberetningen, (ii) saker som er forelagt aksjeeierne til avgjarelse og (iii) Selskapets
gkonomiske stilling, herunder om virksomheten i andre selskaper som Selskapet



deltar i, og andre saker som generalforsamlingen skal behandle, med mindre de
opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforholdsmessig skade for Selskapet.

. Rett til & f& behandlet spgrsmal pa generalforsamlingen som vedkommende har meldt
skriftlig til styret senest syv dager far allmennaksjelovens treukers frist for innkalling til
generalforsamling sammen med et forslag til beslutning eller en begrunnelse for at
sparsmalet settes pa dagsordenen. Har innkallingen allerede funnet sted, skal det
foretas en ny innkalling dersom fristen for innkalling til generalforsamling ikke er ute.

. Rett til & fA fremsette alternativer til styrets forslag under de saker general-
forsamlingen skal behandle.

Aksjoneerer som gnsker a delta i generalforsamlingen, bes sende inn vedlagte mgteseddel
(Vedlegg 1) til den adresse og innen den frist som er angitt i denne. Aksjeeiere eller
fullmektiger for disse som gnsker & mgte og avgi stemme pa generalforsamlingen, ma
i henhold til vedtektenes § 7 melde dette til Selskapet innen to dager for
generalforsamlingen.

Dersom aksjene er registrert i VPS gjennom en forvalter, jf. allmennaksjeloven § 4-10, og
den reelle aksjeeieren gnsker & delta i generalforsamlingen, personlig eller ved fullmakt, ma
den reelle aksjeeieren fremlegge en skriftlig bekreftelse fra forvalteren pa at vedkommende
er den reelle aksjeeier, samt en erkleering fra aksjeeieren selv pa at vedkommende er den
reelle eier.

Aksjoneerer har rett til & mgte og stemme ved fullmektig. Det ma i sa tilfelle fremlegges en
skriftlig og datert fullmakt pa generalforsamlingen. Vedlagte fullmaktsskjema (Vedlegg 2) kan
benyttes.

Det gjares oppmerksom pa at fullmakt uten stemmeinstruks kan utlgse flaggeplikt etter norsk
rett. Innehaver av en stemmefullmakt uten stemmeinstruks likestilles etter
verdipapirhandelloven § 4-2 tredje ledd med eierskap av aksjer eller rettigheter til aksjer.
Dette betyr at fullmektigen vil ha plikt til & flagge fullmaktene dersom disse gjelder et antall
aksjer som (sammen med fullmektigens eventuelle egne aksjer eller rettigheter til aksjer) nar
opp til eller overstiger tersklene for flaggeplikt i verdipapirhandelloven § 4-2 annet ledd.

Denne innkallingen med vedlegg er tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside:
www.norwayroyalsalmon.com

| trad med vedtektene § 7 sendes ikke vedleggene til innkallingen med post til aksjoneerene.
Enhver aksjonaer kan dog kreve at vedleggene sendes vederlagsfritt til vedkommende med
post. Dersom en aksjonzer gnsker a fa tilsendt dokumentene, kan henvendelse rettes til
Selskapet pa telefon: 73 92 43 00, eller ved & sende en foresparsel pr e-post til:
edel.gjaere@salmon.no

Styret i Norway Royal Salmon ASA oppfordrer aksjonzerer til a registrere at de kan motta
elektroniske dokumenter pa sine VPS-kontoer.



Med vennlig hilsen
Norway Royal Salmon ASA

Paal Espen Johnsen
Styrets leder



Sak 3:  Godkjenning av fusjonsplan for fusjon med SalMar ASA

Fusjonsplanen for fusjon mellom Selskapet og SalMar ASA, styrets rapport om fusjonen og
den sakkyndige redegjgrelsen for fusjonsplanen utarbeidet av KWC Revisjon AS er
tilgjengelig p& Selskapets hjemmeside: www.norwayroyalsalmon.com.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende vedtak:

Fusjonsplanen datert 30. mai 2022 for fusjon mellom Norway Royal Salmon ASA
og SalMar ASA godkjennes. Dette innebeerer at Selskapet opplgses for fusjon
med SalMar ASA.

Sak 4:  Godkjenning av aksjeemisjon

Selskapet og dets heleide datterselskap NRS Farming AS inngikk den 11. januar 2022 en
avtale med NTS ASA ("NTS") som innebeerer at NRS Farming AS skal kjgpe 100 % av
aksjene i SalmoNor AS ("SalmoNor") fra NTS ("Transaksjonen"). Det er senere inngatt to
tilleggsavtaler til denne avtalen, henholdsvis 28. april 2022 og 30. mai 2022.

Endelig kjgpesum for aksjene avhenger bl.a. av netto gjeld og biomasse i SalmoNor pa
gjennomfgringstidspunktet, og estimert kjgpesum p.t. utgjgr ca. NOK 5 977 817 207.

Ved gjennomfgring av Transaksjonen skal Norway Royal Salmon ASA utstede et antall
vederlagsaksijer i Selskapet til NTS for en verdi stor NOK 4 073 284 661
("Vederlagsaksjene"). Resterende del av kigpesummen (p.t. estimert til ca. NOK 1 904 532
546) blir stdende som en selgerkreditt, og vil bli gjort opp etter naermere avtale mellom
partene. Dersom den endelige kijgpesummen avviker fra ovennevnte estimerte kjgpesum, vil
avviket justeres ved at selgerkreditten, som skal gjgres opp kontant, gkes eller reduseres
tilsvarende.

Kapitalforhgyelsen rettes mot NTS for & kunne gjennomfare kjgpet av aksjene i SalmoNor.
Den skjer for gvrig til samme tegningskurs per aksje som den verdi som er tillagt hver aksje i
Selskapet i fusjonen (jf. sak 3).

Utstedelsen av Vederlagsaksjene er foreslatt gjennomfart ved at en andel av NTS' fordring
mot NRS Farming AS om krav pa kjgpesum tilsvarende NOK 4 073 284 661 skytes inn som
tingsinnskudd i Selskapet mot vederlag i form av 15 360 452 aksjer i Selskapet.

Det er blitt innhentet en sakkyndig redegjgrelse om tingsinnskuddet fra KPMG AS. Denne
redegjagrelsen falger vedlagt innkallingen.

Avskrift av Selskapets arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning for 2021 er
tilgjengelig p& Selskapets forretningskontor med adresse Ferjemannsveien 10, 7042



Trondheim, og er ogsa tilgjengelig pa Selskapets hjemmeside:
www.nhorwayroyalsalmon.com.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende vedtak:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Selskapets aksjekapital forhngyes med NOK 15 360 452 fra NOK 43 572 191 til NOK
58 932 643 ved utstedelse av 15 360 452 nye aksjer, hver med palydende verdi NOK
1,00.

De nye aksjene utstedes til en tegningskurs pa NOK 265,18 per aksje, og totalt
tegningsbelgp utgjer NOK 4 073 284 661.

De nye aksjene kan tegnes av NTS ASA, org.nr. 814 520 242, med registrert adresse
Fjordgata 8, 7900 Rarvik. Aksjeeiernes fortrinnsrett fravikes falgelig.

Tegning av de nye aksjene skal skje senest 15. november 2022 pa seerskilt
tegningsformular.

Som innskudd for aksjene skal NTS ASA overdra til Selskapet en fordring pa NRS
Farming AS palydende NOK 4 073 284 661. Fordringen skal overdras til Selskapet
den dag det er klart at avtalen mellom NRS Farming AS, NTS ASA og Selskapet
vedrgrende fagrstnevntes kjgp av aksjer i SalmoNor AS ("SalmoNor-avtalen") skal
gjennomfgres i henhold til dens tilleggsavtale nr. 2 datert 30. mai 2022
("Tilleggsavtale nr. 2"), og senest 15. november 2022.

De nye aksjene gir rett til utbytte fra den dato kapitalforhgyelsen registreres i
Foretaksregisteret.

(vii) Selskapets anslatte utgifter i forbindelse med kapitalforhgyelsen er ca. NOK 100 000.

(viii) Som en falge av kapitalforhgyelsen endres Selskapets vedtekter § 4 til & lyde som

(ix)

Sak 5:

falger:

"Selskapets aksjekapital er kr 58 932 643 fordelt pa 58 932 643 aksjer & kr 1,00 fullt
innbetalt. Selskapets aksjer skal veere registrert i Verdipapirsentralen."

Gjennomfgring av dette vedtaket er betinget av SalmoNor-avtalen gjennomfgres i
henhold til Tilleggsavtale nr. 2.

Honorar til styrets medlemmer

Innstilling fra valgkomiteen vil bli fremlagt far den ekstraordineere generalforsamlingen.
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Til generalforsamlingen i Norway Royal Salmon ASA

Redegjorelse ved kapitalforhgyelse i Norway Royal Salmon
ASA

Pa oppdrag fra styret avgir vi som uavhengig sakkyndig en redegjgrelse i samsvar med
allmennaksjeloven § 10-2, jf. § 2-6.

Styrets ansvar for redegjerelsen

Styret er ansvarlige for de verdsettelser som er gjort.

Uavhengig sakkyndiges oppgaver og plikter

Var oppgave er a utarbeide en redegjerelse om aksjeinnskudd med annet enn penger fra innskyterne
mot vederlag i aksjer i Norway Royal Salmon ASA og a avgi en uttalelse om at de eiendeler selskapet
skal overta ved kapitalforhayelsen, har en verdi som minst svarer til vederlaget.

Den videre redegjarelsen bestar av to deler. Den farste delen er en presentasjon av opplysninger i
overensstemmelse med de krav som stilles i allmennaksjeloven § 10-2, jf. § 2-6 farste ledd nr. 1 til 4.
Den andre delen er var uttalelse om at de eiendeler selskapet skal overta, har en verdi som minst
svarer til vederlaget.

Del 1: Opplysninger om innskuddet

De eiendeler selskapet skal overta ved kapitalforhayelsen, fremgar av styrets forslag til
generalforsamlingen om kapitalforhgyelse, og omfatter falgende

1 Fordring pa NRS Farming AS pa NOK 4 073 284 661.

Den 11. januar 2022 inngikk Norway Royal Salmon ASA, NRS Farming AS og NTS ASA en
aksjekjgpsavtale hvor NRS Farming AS skal erverve samtlige aksjer i SalmoNor AS. Det ble
inngétt Tilleggsavtale datert 28.april 2022 og Tilleggsavtale nr. 2 datert 30. mai 2022. Forelgpig
beregnet vederlag ble avtalt til NOK 6 350 000 000 i opprinnelig aksjekjgpsavtale. Etter
aksjekjopsavtalen datert 11. januar 2022 skulle vederlaget gjeres opp delvis gjennom kontanter
og delvis gjennom et gjeldsbrev som skulle benyttes som tingsinnskudd i NRS Farming AS sitt
morselskap Norway Royal Salmon ASA mot at det ble utstedt aksjer i Norway Royal Salmon ASA.

Gjennom Tilleggsavtale nr. 2 datert 30. mai 2022 ble det avtalt at vederlaget skal gjgres opp delvis
gjennom en selgerkreditt (31,86%), og delvis gjennom et gjeldsbrev som skal benyttes som
tingsinnskudd i NRS Farming AS sitt morselskap Norway Royal Salmon ASA mot at det utstedes
aksjer i Norway Royal Salmon ASA (68,14%).

Det opprinnelig avtalte vederlaget pa NOK 6 350 000 var basert pa at SalmoNor hadde i) en
estimert netto gjeld pa NOK 1 947 000 000, og ii) en estimert biomasse i sjg pa 18 836 tonn
levende vekt.




Far generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA 7. april 2022 leverte NTS ASA oppdaterte
estimater pa netto gjeld og estimert biomasse i sjg som pavirket oppgjeret for gjennomfaringen og
fordelingen mellom kontantvederlaget og aksjevederlaget i henhold til den aksjekjgpsavtale som
ble inngatt 11. januar 2022.

Basert pa informasjon fra selger ble fordringen justert i henhold til avtalen med fglgende belap:

o Estimert netto gjeld beregnet til NOK 2 077 219 599 som tilsvarer en justering pa
NOK 130 219 599

o Estimert biomasse i sjg beregnet til 15 830,2 tonn levende vekt som tilsvarer en justering
pa NOK 241 963 194.

Fordringens palydende etter justering fer generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA 7. april
2022 i henhold til avtalen ble beregnet til NOK 4 073 284 645.

| Tilleggsavtale nr. 2 datert 30. mai 2022 er det avtalt at fordringen skal ha en verdi pa
NOK 4 073 284 661. All justering knyttet til oppdaterte estimater for estimert netto gjeld og
estimert biomasse i sjg skal justeres i starrelsen pa den selgerkreditt som ble avtalt i
Tilleggsavtale nr. 2 datert 30. mai 2022

Fordringen som skytes inn som tingsinnskudd i Norway Royal Salmon ASA er vurdert til virkelig
verdi som er lik palydende.

Fordringen pa NRS Farming AS oppstar ved overfaring av aksjene i SalmoNor AS til NRS
Farming AS. Aksjene er pa tidspunktet for denne sakkyndige redegjarelsen ikke overfart NRS
Farming AS. Det er en forutsetning for denne sakkyndige uttalelsen at SalMar gjennomfgrer
tilbudet om kjop av aksjer i NTS og at fusjonen med Norway Royal Salmon ASA gjennomfares
innen 15.november 2022.

Del 2: Den uavhengig sakkyndiges uttalelse

Vi har utfert var kontroll og avgir var uttalelse i samsvar med standard for attestasjonsoppdrag

SA 3802-1 "Revisors uttalelser og redegjgrelser etter aksjelovgivningen”. Standarden krever at vi
planlegger og utfarer kontroller for & oppna betryggende sikkerhet for at de eiendeler selskapet skal
overta, har en verdi som minst svarer til det avtalte vederlaget. Arbeidet omfatter kontroll av
verdsettelsen av innskuddet, herunder vurderingsprinsippene. Videre har vi vurdert de
verdsettelsesmetoder som er benyttet, og de forutsetninger som ligger til grunn for verdsettelsen.

Vi mener at innhentede bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Konklusjon

Etter var mening er de eiendeler selskapet skal overta, hensyntatt forutsetningene omtalt ovenfor, ved
kapitalforhgyelsen, verdsatt i overensstemmelse med de beskrevne prinsipper og har en verdi pr. 30.
mai 2022 som minst svarer til det avtalte vederlaget i 15 360 452 aksjer i Norway Royal Salmon ASA
med samlet palydende NOK 15 360 452, samt samlet overkurs NOK 4 057 924 209.

Trondheim, 30. mai 2022
KPMG AS
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Til aksjonaerer i Norway Royal Salmon ASA Vedlegg 1
Ekstraordineer generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA

avholdes torsdag 30. juni 2022 kl. 09:00 i
Multimediarom i Ferjemannsveien 10, Trondheim

MOTESEDDEL

Undertegnede vil mgte i Norway Royal Salmon ASAs ekstraordineere generalforsamling 30.
juni 2022 og avgi stemme for:

Navn pa aksjeeier:

egne aksjer

andre aksjer i henhold til vedlagte fullmakter

| alt for aksjer

Sted / Dato Aksjeeiers underskrift

Aksjeeiers navh med blokkbokstaver

Mgteseddelen sendes til Norway Royal Salmon ASA, Postboks 2608 Sentrum, 7414
Trondheim.

Eventuelt via e-post til: edel.gjaere@salmon.no

Mgteseddelen bes sendt slik at den er Norway Royal Salmon ASA i hende senest 28.
juni 2022. Aksjeeiere eller fullmektiger for disse som gnsker & mgte og avgi stemme
pa generalforsamlingen, mai henhold til vedtektenes § 7 melde dette til Selskapet
innen to dager far generalforsamlingen.



Vedlegg 2

FULLMAKT
Navn pa aksjeeier:
Som eier av aksjer i Norway Royal Salmon ASA gir jeg/vi
herved
[] Styrets leder
] (sett inn navn)

o

fullmakt til & representere og avgi stemmer for mine/vare aksjer pa ekstraordineer
generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA den 30. juni 2022.

Dersom det ikke er krysset av for noen av alternativene ovenfor, vil fullmakten bli ansett gitt til
styrets leder. Dersom fullmakt er gitt til styrets leder har denne adgang til & gi et annet medlem
av styret eller ledelsen rett til & representere, og avgi stemme for, aksjene som fullmakten
omfatter.

Dersom aksjoneeren g@nsker det, og styrets leder er innsatt som fullmektig, kan
stemmeinstruksen nedenfor fylles inn og sendes Selskapet. Det vil da bli avgitt stemme for
aksjene i henhold til instruksen.

Stemmeinstruks:

Sak Vedtak Stemmer | Stemmer | Avstar fra
for mot a stemme

Sak 2 Godkjenning av innkalling og forslag til
dagsorden

Sak 3 Godkjenning av fusjonsplan for fusjon med
SalMar ASA

Sak 4 Godkjenning av aksjeemisjon

Sak 5 Honorar til styrets medlemmer

Dersom det er gitt stemmerettsinstruks gjelder falgende:

. Dersom det er krysset av for "Stemmer for" innebaerer det en instruks til fullmektigen om
& stemme for forslaget i innkallingen, med de endringer som styret, styrets leder eller
mateleder matte foresla. Ved eventuelle endringer i forhold til de forslag som fremgar av
innkallingen, kan fullmektigen etter eget skjgnn avsta fra & stemme for aksjene.

° Dersom det er krysset av for "Stemmer mot" innebaerer det en instruks til fullmektigen
om & stemme mot forslaget i innkallingen, med de endringer som styret, styrets leder
eller mgteleder matte foresld. Ved eventuelle endringer i forhold til de forslag som
fremgar av innkallingen, kan fullmektigen etter eget skjgnn avsta fra & stemme for
aksjene.



o

Dersom det er krysset av for "Avstar fra & stemme" innebaerer det en instruks til
fullmektigen om ikke & avgi stemme for aksjene.

Dersom det ikke krysses av for noe alternativ, innebzerer det at fullmektigen star fritt til &
avgjere hvordan det skal stemmes for aksjene. Er fullmakten gitt til styrets leder, anses
imidlertid fullmakten & innebaere en instruks om & stemme for styrets forslag i trdd med
farste kulepunkt ovenfor.

Ved valg er instruksen begrenset til & gjelde avstemning over valg av de kandidater som
er angitt i fullmaktsskjemaet.

Ved avstemninger over saker som ikke fremgar av innkallingen, men som lovlig tas opp
til avgjarelse ved generalforsamlingen star fullmektigen fritt til & avgjgre hvordan det skal
stemmes for aksjene. Det samme gjelder avstemning over formelle forhold, f.eks. valg
av mgteleder, avstemningsrekkefglge eller avstemningsform.

Dersom aksjonzeren har innsatt annen fullmektig enn styrets leder og @nsker & gi
vedkommende instruks om stemmegivning, er dette et forhold mellom aksjonaeren og
fullmektigen som er Selskapet uvedkommende. For dette tilfellet patar Selskapet seg
ikke ansvar for & kontrollere om fullmektigen avgir stemme i henhold til instruksen.

Underskrift: *

Navn:

(blokkbokstaver)

Sted/dato:

Fullmakten sendes til: Norway Royal Salmon ASA, Postboks 2608 Sentrum,
7414 Trondheim.

Eventuelt via e-post til: edel.gjaere@salmon.no

Fullmakten bes sendt slik at den er Norway Royal Salmon ASA i hende senest 28. juni 2022.

* De

rsom fullmakt gis pa vegne av et selskap eller annen juridisk person, ma det vedlegges

firmaattest og/eller fullmakt som viser at den som undertegner har kompetanse til & avgi

full

makten.



