AKSJONZERER |
NORWAY ROYAL SALMON ASA
Deres ref.: Var ref.: Dato:
JB/ja Trondheim, 3. februar 2011

INNKALLING TIL EKSTRAORDINZAR GENERALFORSAMLING

Det innkalles til ekstraordinzer generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA.
Da styret og administrasjonen sammen med selskapets radgivere er samlet i Oslo pa dette
tidspunkt, har styret besluttet & avholde generalforsamlingen pa Gardermoen.

Torsdag 17. februar 2011 — Kkl. 14:00
Park Inn Oslo Airport, pa Gardermoen, Mgterom 36

Generalforsamlingen dpnes av styrets leder, jfr. allmennaksjeloven § 5-12 (1).
Til behandling foreligger:

Sak 1 Valgav meteleder

Sak 2 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Sak 3 Valg av to representanter til & undertegne generalforsamlingsprotokollen sammen
med mgteleder

Sak 4 Godkjennelse av aksjekjgpsavtale mellom NRS og aksjeeier etter
allmennaksjeloven § 3-8.

Styret har mottatt henvendelse fra Rolv Haugarvoll AS om kjgp av 271 840 aksjer i
Lingalaks AS som NRS eier. Haugarvoll, NRS og Lingalaks inngikk i denne
forbindelse en intensjonsavtale datert 22. desember 2010. Det er na utformet
endelig avtale om kjgp av aksjer mellom NRS, Haugarvoll og Lingalaks. Avtalen er
inntatt som Vedlegg 2.

Da avtalemotpart er aksjeeier i NRS og avtalen faller inn under allmennaksjeloven
§ 3-8, ma avtalen godkjennes av generalforsamlingen.

Pa denne bakgrunn foreslar styret at generalforsamlingen fatter fglgende vedtak:

"I henhold til allmennaksjeloven § 3-8 godkjenner generalforsamlingen inngaelse
av avtale om kj@p av aksjer med Rolv Haugarvoll AS og Lingalaks AS.”



Utfyllende informasjon om avtalen om kjgp av aksjer fremgar av Vedlegg 1. En
redegjerelse for avtalen fra uavhengig sakkyndig, Statsaut. Revisor Karl O.
Sandergd, fremgar av Vedlegg 3.

Vedleggene er utlagt pa selskapets hjemmeside,

http://norwayroyalsalmon.com/nb/finans/aksjonarer/generalforsamling/innkalling

| trad med vedtektene § 8 sendes ikke vedleggene til innkallingen med post til
aksjonzrene. Enhver aksjoner kan dog kreve at vedleggene sendes vederlagsfritt til
vedkommende med post. Dersom en aksjeeier gnsker a fa tilsendt dokumentene,
kan henvendelse rettes til selskapet pa telefon 73 92 43 00, eller ved a sende en
foresparsel pr e-post til ola.loe@salmon.no.

Aksjonzrer har rett til & mgte og stemme ved fullmektig. Det ma i sa tilfelle fremlegges en
skriftlig og datert fullmakt. Fullmaktsskjema er utlagt pa selskapets hjemmeside.

De som gnsker & delta kan gi melding om dette pa e-post til johanne.aursoy@salmon.no.

Med vennlig hilsen
Norway Royal Salmon ASA

(U G Stondel

Elbjerg Gui Standal
Styrets leder



http://norwayroyalsalmon.com/nb/finans/aksjonarer/generalforsamling/innkalling
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FULLMAKT

Som eier av aksjer i Norway Royal Salmon ASA gir jeg/vi herved

] Styrets leder

] (sett inn navn)

fullmakt til 8 representere og avgi stemmer for mine/vare aksjer pa ekstraordinaer
generalforsamling i Norway Royal Salmon ASA den 17. februar 2011.

Dersom det ikke er krysset av for noen av alternativene ovenfor, vil fullmakten bli ansett
gitt til styrets leder. Dersom fullmakt er gitt til styrets leder har denne adgang til 8 gi et
annet medlem av styret eller ledelsen rett til & representere, og avgi stemme for, aksjene
som fullmakten omfatter.

Dersom aksjonaeren gnsker det, og styrets leder er innsatt som fullmektig, kan
stemmeinstruksen nedenfor fylles inn og sendes selskapet. Det vil da bli avgitt stemme
for aksjene i henhold til instruksen.

Stemmeinstruks:

Stemmer | Stemmer | Avstar fra a
Vedtak for mot stemme

Godkjenning av innkalling og dagsorden

Godkjennelse av avtale mellom selskap og
aksjeeier etter allmennaksjeloven § 3-8

Dersom det er gitt stemmerettsinstruks gjelder fglgende:

o Dersom det er krysset av for "Stemmer for" innebaerer det en instruks il
fullmektigen om 8 stemme for forslaget i innkallingen, med de endringer som
styret, styrets leder eller mgteleder matte foresla. Ved eventuelle endringer i
forhold til de forslag som fremg%r av innkallingen, kan fullmektigen etter eget
skjgnn avsta fra & stemme for aksjene.

o Dersom det er krysset av for "Stemmer mot" innebzerer det en instruks til
fullmektigen om & stemme mot forslaget i innkallingen, med de endringer som
styret, styrets leder eller mgteleder matte foresld. Ved eventuelle endringer i
forhold til de forslag som fremgar av innkallingen, kan fullmektigen etter eget
skjgnn avstd fra @ stemme for aksjene.

. Dersom det er krysset av for "Avstar fra 8 stemme" innebaerer det en instruks til
fullmektigen om ikke & avgi stemme for aksjene.

. Dersom det ikke krysses av for noe alternativ, innebaerer det at fullmektigen stdr
fritt til & avgjore hvordan det skal stemmes for aksjene.

o Ved valg er instruksen begrenset til 8 gjelde avstemning over valg av de kandidater
som er angitt i fullmaktsskjemaet.



o Ved avstemninger over saker som ikke fremgar av innkallingen, men som lovlig tas
opp til avgjgrelse ved generalforsamlingen stdr fullmektigen fritt til 8 avgjgre
hvordan det skal stemmes for aksjene. Det samme gjelder avstemning over
formelle forhold, f.eks. valg av mgteleder, avstemningsrekkefglge eller
avstemningsform.

o Dersom aksjonaeren har innsatt annen fullmektig enn styrets leder og gnsker & gi
vedkommende instruks om stemmegivning er dette et forhold mellom aksjonaeren
og fullmektigen som er selskapet uvedkommende. For dette tilfellet patar selskapet
seg ikke ansvar for a8 kontrollere om fullmektigen avgir stemme i henhold til

instruksen.
Underskrift: *
Navn: (blokkbokstaver)
Sted/dato:

Fullmakten sendes til: Norway Royal Salmon ASA, Postboks 2608, Sentrum,
7414 Trondheim, faks 73 92 43 01.

* Dersom fullmakt gis pa vegne av et selskap eller annen juridisk person, ma det
vedlegges firmaattest/og eller fullmakt som viser at den som undertegner har
kompetanse til & avgi fullmakten.
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Vedlegg 1

Sak 4: Salg av aksjer i Lingalaks AS

Styret har mottatt henvendelse fra Haugarvoll om kjgp av de 271 840 aksjer i Lingalaks som
NRS eier. Det na utformet endelig aksjekjgpsavtale om kjogp av aksjer mellom NRS,
Haugarvoll og Lingalaks.

Norway Royal Salmon ASA (NRS) eier 271 840 aksjer (12,82 %) i Lingalaks AS (Lingalaks).
Rolv Haugarvoll AS (Haugarvoll) eier 1 295 614 aksjer (3,48 %) i NRS, og 1 811 880 aksjer
(85,42 %) i Lingalaks. Lingalaks eier 171 828 aksjer (0,46 %) i NRS.

Transaksjonen, som regulert gjennom avtalen om kjagp av aksjer, er i korte trekk som falger:

NRS selger 271 840 aksjer i Lingalaks til Haugarvoll. Som vederlag for aksjeposten skal
Haugarvoll overdra 1467 442 aksjer i NRS, som egne aksjer til NRS, samt betale et
kontantbelgp pa kr 1 500 000,-.

Haugarvolls aksjepost pd 1467 442 aksjer i NRS reflekterer at Haugarvoll, i forkant av
gjennomfoeringen av avtalen om kjop av aksjer, skal erverve Lingalaks’ 171 828 aksjer i NRS.
Disse aksjene inngar saledes i aksjeposten Haugarvoll overdrar til NRS som vederlag for
NRS’ aksjer i Lingalaks.

Hva gjelder kontantbelgpet pa kr 1 500 000, skal dett gjgres opp pa overtakelsesdagen.

Nar det gjelder oppgjgrsformen, sa er det satt en pris pa aksjene i NRS lik sist kjente
omsetningspris pa avtaletidspunktet, hvilket vil si kr 20,- pr aksje. Prisen er ment a reflektere
hva Haugarvoll teoretisk vil kunne oppna i det frie marked for sine aksjer i NRS. Verdsettelse
av aksjene i Lingalaks er gjort med utgangspunkt i at merverdi bade for Lingalaks og NRS
henfares til konsesjoner. Det er for NRS beregnet en merverdi totalt og pr konsesjon. Den
samme konsesjonsverdi er benyttet ved beregning av verdiene i Lingalaks. Nar det gjelder
verdien av Lingalaks, sa er det tatt utgangspunkt i regnskapstall pr 30. september 2010, med
tillegg av merverdi for konsesjoner lik konsesjonsverdi som er beregnet for NRS.

Verdien av aksjene i Lingalaks er i henhold til dette beregnet til kr 30 848 840,- mens
Haugarvolls aksjer i NRS med den sist kjente kurs, kr 20,- pa avtaletidspunktet vil veere kr
29 348 840,-.

Sakkyndig redegjarelse fra selskapets revisor etter allmennaksjeloven § 3-8 jfr. § 2-6 falger
som vedlegg 3. Avtalen om kjgp av aksjer utgjer vedlegg 2.

Pa ovenstaende bakgrunn foreslar styret at generalforsamlingen fatter falgende vedtak:

”I henhold til allmennaksjeloven § 3-8 godkjenner generalforsamlingen inngaelse av
avtale om kjop av aksjer med Rolv Haugarvoll AS og Lingalaks AS.”



AVTALE

mellom
Rolv Haugarvoll AS,
Lingalaks AS
og

Norway Royal Salmon ASA

Vedlegg 2
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AVTALE OM KJ@P AV AKSJER

Denne avtale (“Avtalen”) er inngatt 3.2.2011 mellom:

(1) Rolv Haugarvoll AS, org nr 828 916 882 (“"Haugarvoll”),
(2) Lingalaks AS, org nr 960 900 626, (“Lingalaks”), og

(3) Norway Royal Salmon ASA, org nr 864 234 232 ("NRS").

i fellesskap benevnt "Partene”

1 BAKGRUNN FOR AVTALEN
NRS eier 271 840 aksjer i Lingalaks.

Haugarvoll eier 1 295 614 aksjer i NRS. I tillegg har Haugarvoll kjgpt 171 828 aksjer i
NRS fra Lingalaks ved aksjekjgpsavtale (sluttseddel) datert samme dato som denne
Avtalen ("Sluttseddelen”). Overdragelsen skal gjennomfgres senest i forkant av
gjennomfgring av denne Avtalen. Fgr gjennomfgring av denne Avtalen vil Haugarvoll
dermed eie 1 467 442 aksjer i NRS.

Formalet med denne Avtalen er at Haugarvoll skal overta de 271 840 aksjer som NRS eier
i Lingalaks, og at NRS skal overta de 1 467 442 aksjer som Haugarvoll eier i NRS (etter
gjennomfgring av Sluttseddelen) som del av oppgjgr for transaksjonen.

2 OVERDRAGELSE AV AKSJENE OG KJOPESUM

De 271 840 aksjene som NRS eier i Lingalaks, til sammen 12,82 % av det totale antall
aksjer i Lingalaks, skal overdras til Haugarvoll pd Overtakelsesdagen i henhold til punkt 5.

Som vederlag for aksjene skal NRS motta 1 467 442 aksjer som Haugarvoll eier i NRS, til
sammen 3,94 % av det totale antall aksjer i NRS, samt i tillegg et kontant vederlag p& kr
1 500 000,-. Aksjene som Haugarvoll eier i NRS overdras til NRS pa@ Overtakelsesdagen i
henhold til punkt 5.

3 BETALING AV KONTANT VEDERLAG

Kontantdelen av vederlaget pa kr 1 500 000,- skal pd Overtakelsesdagen betales fra
Haugarvoll til bankkonto angitt av NRS.

4 BETINGELSER FOR GJENNOMFORING AV OVERTAKELSE

Gjennomfgring av denne Avtalen er betinget av at:

a) Styrene i Lingalaks, Haugarvoll og NRS har gitt sitt samtykke til Avtalen.



b) Haugarvoll har overtatt 171 828 aksjer i NRS fra Lingalaks i henhold til
Sluttseddelen. Aksjene inngar i de aksjer Haugarvoll overdrar til NRS i henhold til
denne Avtalen.

C) Avtalen er godkjent av generalforsamlingen i NRS i henhold til allmennaksjeloven
§ 3-8 og av generalforsamlingen i Lingalaks i henhold til aksjeloven § 3-8.

d) Eksisterende Kjedeavtale mellom Lingalaks og NRS om Lingalaks sitt medlemskap
i NRS viderefgres i minst tre ar fra denne Avtalens inngdelse, likevel slik at
Kjedeavtalen skal kunne sies opp av begge parter med 1 maneds varsel dersom
NRS i sin helhet blir overtatt av et annet selskap, eller far en ny majoritetseier
med eierandel pd 33 % eller mer. Partene skal inngad en separat avtale om dette
som signeres senest pa Overtakelsesdagen.

e) Partene i denne Avtalen forplikter seg til 8 delta med sin eiermessige andel (i
Hardanger Fiskeforedling AS) av 6 MNOK i forbindelse med en opprusting av
slakteriet Hardanger Fiskeforedling AS. Partene skal inngd en separat avtale om
dette som signeres senest pa Overtakelsesdagen.

5 OVERTAKELSE
5.1 Tid og sted

Overtakelse av Aksjene skal skje innen 20.2.2011 ("Overtakelsesdagen”).

5.2 Kjoper og Selgers forpliktelser ved gjennomfgring av overdragelsen

P& Overtakelsesdagen skal NRS besgrge at falgende dokumenter kan fremlegges:

a) Aksjeeierbok for Lingalaks der det fremgar at Haugarvoll er registrert som eier av
aksjene som overdras fra NRS i henhold til denne Avtalen, og at aksjene er uten
heftelser.

b) Kopi av protokoll fra styremgte og generalforsamling i NRS hvor det fremgar at
generalforsamlingen har godkjent denne Avtale i henhold til allmennaksjeloven §
3-8.

Kopi av protokoll fra styremgte i NRS hvor det fremgar at styret har godkjent
overdragelsen av aksjene i NRS fra Lingalaks til Haugarvoll (Sluttseddelen) i
henhold til vedtektene for NRS § 7.

P& Overtakelsesdagen skal Haugarvoll besgrge at fglgende dokumenter kan fremlegges:

a) Kopi av protokoll fra styremgte i Lingalaks hvor det fremgar at styret har godkjent
overdragelsen av aksjene i Lingalaks fra NRS til Haugarvoll.

b) Kopi av protokoll fra styremgte i Haugarvoll hvor det fremgér at styret har
godkjent denne Avtale.



C) Bekreftelse fra VPS som viser at NRS har fatt overfgrt 1 467 442 aksjer i NRS fra
Haugarvoll.

d) Kopi av styre- og generalforsamlingsprotokoll i Lingalaks hvor det fremgar at
generalforsamlingen har godkjent denne Avtalen i henhold til aksjeloven § 3-8.

e) Kopi av styre- og generalforsamlingsprotokoll i Lingalaks hvor det fremgar at
generalforsamlingen har godkjent Sluttseddelen i henhold til aksjeloven § 3-8.

De handlinger som er angitt i dette punkt 5.2 er gjensidig betinget av hverandre, slik at
de skal veere gjenkallelige inntil samtlige handlinger har funnet sted. Nar alle de nevnte
handlinger har funnet sted, skal dette anses a ha skjedd samtidig.

6 DIVERSE BESTEMMELSER
6.1 Garantier

NRS garanterer at de aksjer som overdras fra NRS til Haugarvoll i henhold til denne
Avtalen overdras fri for heftelser.

Haugarvoll garanterer at de aksjer som overdras fra Haugarvoll til NRS i henhold til denne
Avtalen overdras fri for heftelser.

6.2 Erverv av egne aksjer

Overdragelsen medfgrer et erverv av egne aksjer for NRS. NRS er selv ansvarlig for at
NRS har anledning til & erverve et slikt antall egne aksjer i henhold til reglene i
allmennaksjeloven §§9-2 flg.

6.3 Fullstendig Avtale

Avtalen representerer den fullstendige avtalen mellom Partene og erstatter enhver
intensjonsavtale, avtaler eller andre forpliktelser som Partene har patatt seg overfor
hverandre i forbindelse med overdragelsen av de aktuelle aksjene.

6.4 Endringer

Partene er enige om at Avtalen bare kan endres skriftlig og at slike endringer skal
bekreftes ved Partenes underskrift.

6.5 Konfidensialitet

Partene er enige om & bevare taushet om Avtalens eksistens og dens innhold, med mindre
Partene eller en Part er forpliktet til 8 gi slik informasjon i henhold til norsk lov, offentlig
pdlegg eller bgrsreglement. Dersom en Part er forpliktet til 8 gi opplysninger etter
foregdende punktum, skal vedkommende Part gi den annen Part kopi av de opplysninger
som gis.

6.6 Kostnader

Hver av Partene skal dekke kostnader, honorer og provisjoner til sine egne juridiske og
finansielle rédgivere myv i forbindelse med inng%elsen og gjennomfgringen av denne
Avtalen.



6.7 Delvis ugyldighet

Dersom noen av bestemmelse i Avtalen, uavhengig av arsaken til dette, anses ugyldig
eller uvirksomme, er Partene enige om 3 innlede forhandlinger med sikte pa a8 endre slike
bestemmelser slik at Avtalen i stgrst mulig utstrekning kan gjennomfgres etter sitt
innhold.

7 LOVVALG OG VERNETING

Denne Avtale skal vaere undergitt og fortolkes i samsvar med norsk rett.

Enhver tvist i forbindelse med denne Avtale skal avgjgres med endelig virkning ved
voldgift i Trondheim etter de til enhver tid gjeldende regler i voldgiftsloven. Partene
forplikter seg til & holde sa vel tvistens eksistens som utfallet av rettens avgjgrelse
konfidensiell.

Avtalen er utstedt i 3 eksemplarer, hvor Partene har mottatt hvert sitt.

Rolv Haugarvoll AS Norway Royal Salmon ASA

Lingalaks AS
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Til generalforsamlingen i Norway Royal Salmon ASA

REDEGJ@ORELSE OM AVTALE MED AKSJEEIER

P4 oppdrag fra styret avgir vi som uavhengig sakkyndig denne redegjorelsen i samsvar med
allmennaksjeloven § 3-8, jf. § 2-6. Styret er ansvarlige for de verdsettelser som er gjort. Var oppgave er
4 utarbeide en redegjorelse om avtalen med Rolf Haugarvoll AS om avhendelse av aksjer i

Lingalaks AS mot vederlag i form av egne aksjer, samt et kontantoppgjer fra Rolf Haugarvoll AS, og
uttale oss om det er rimelig samsvar mellom verdien av det vederlaget selskapet skal yte, og det
vederlaget selskapet skal motta.

Den videre redegjerelsen bestar av to deler. Den forste delen er en presentasjon av opplysninger i
overensstemmelse med de krav som stilles i allmennaksjeloven § 2-6 forste ledd nr 1 til 4. Den andre
delen er var uttalelse om det er rimelig samsvar mellom verdien av det vederlaget selskapet skal yte og
det vederlaget selskapet skal motta.

Del 1: Opplysninger om avtalen

Avtalen mellom selskapet og Rolf Haugarvoll AS innebzrer at selskapet avhender sine 271.840 aksjer
i Lingalaks AS til Rolf Haugarvoll AS. Som motytelse mottar selskapet 1.467.442 egne aksjer, samt et
kontantoppgjer fra Rolf Haugarvoll AS, palydende kr 1.500.000.

Lingalaks AS eier 171.228 aksjer i selskapet. Det er en forutsetning for avtalen at det forut for
avtaleinngaelsen har skjedd en lovlig overforing av disse 171.228 aksjer fra Lingalaks AS til Rolf
Haugarvoll AS, slik at Rolf Haugarvoll AS fremstar som lovlig eier av samtlige 1467.442 aksjer i
selskapet pa tidspunktet for avtaleinngaelsen.

Ved verdivurderingen er det tatt utgangspunkt i sist kjente omsetningskurs pa aksjene i selskapet. Nar
det gjelder verdsettelsen av aksjene i Lingalaks AS er det tatt utgangspunkt i dette selskaps bokferte
egenkapital pr 30.09.2010. Det er deretter gjort et tillegg for merverdier knyttet til konsesjoner etter
samme prinsipp og verdi pr. konsesjon, som for selskapet. Kontantoppgjeret utgjer differansen mellom
den beregnede verdi av de to aksjepostene.

Fastsettelsen av vederlagene har i tillegg veert gjenstand for forhandlinger mellom partene.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu, a Swiss Verein, and its network of
member firms, each of which is a legally separate and independent entity. Please see
www.deloitte.com/no/omoss for a detailed description of the legal structure of Deloitte Touche
Tohmatsu and its member firms.
Medlemmer av Den Norske Revisorforening
Member of Deloitle Touche Tchmatsu org.nr: 980 211 282
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Del 2: Den uavhengig sakkyndiges uttalelse

Vi har utfert var kontroll og avgir var uttalelse i samsvar med standard for attestasjonsoppdrag

SA 3802 “Revisors uttalelser og redegjerelser etter selskapslovgivningen”. Standarden krever at vi
planlegger og utferer kontroller for & oppna betryggende sikkerhet for at det er rimelig samsvar mellom
verdien av det vederlaget selskapet skal yte og det vederlag selskapet skal motta.

Arbeidet omfatter kontroll av verdsettelsen av ytelsen, som bestar av 271.840 aksjer i Lingalaks AS og
motytelsen i form av 1.467.422 egne aksjer, samt kr 1.500.000 i form av et kontantoppgjer fra Rolf
Haugarvoll AS. Videre har vi vurdert de verdsettelsesmetoder som er benyttet, og de forutsetninger
som ligger til grunn for verdsettelsen. Viar kontroll gir etter var mening et forsvarlig grunnlag for var
uttalelse.

Vi mener at eiendelene selskapet skal erverve er verdsatt i overensstemmelse med de beskrevne
prinsipper, og at det er rimelig samsvar mellom verdien av det vederlaget selskapet skal yte og det
vederlaget selskapet skal motta.

Trondheim, 3. februar 2011
Deloitte AS

Karl O. Sanderad
statsautorisert revisor

0334900400 T-redegjorelse om aviale aksjecier





